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Известно, что в Европе, США, 
Канаде себестоимость 1 кг сви-
нины составляет (в пересчете) 

50 руб., а в некоторых государствах — 
менее 40 руб. В России эта цифра равна 
примерно 70–77 руб./кг. Между тем, по 
оценкам западных специалистов, если 
бы у их фермеров была возможность 
закупать корма и продавать свинину по 
российским ценам, они бы могли полу-
чать до 400% от той прибыли, которую 
имеют отечественные предприятия. 
Возникает вопрос: почему так происхо-
дит? Казалось бы, уровень заработной 
платы сотрудников, цена энергоноси-
телей и кормов в нашей стране ниже, 
а на выходе себестоимость получает-
ся в полтора раза выше. Такое проти-
воречие можно объяснить нескольки-
ми причинами: кадровой политикой, 
мотивацией, состоянием отраслевой 
науки, особенностями систем кормле-
ния, содержания и т.д.

В условиях современного производ-
ства иметь «лишние» кадры — непозво-
лительная роскошь. Там, где на Западе 
работают двое, в России — пятеро. Порой 
у нас наращивают численность сотруд-
ников искусственно, создавая ненужные 
штатные единицы, чтобы трудоустроить 
родственников, друзей, знакомых и т.д. 
Сокращение дублирующих должностей 
позволит увеличить оклады основному 
контингенту без ущерба для бюджета 
хозяйства, что послужит дополнитель-
ным стимулом к повышению произво-
дительности труда. 

На свинокомплексах крупных агро-
холдингов работают до десяти специа-
листов с экономическим образованием. 
Кроме того, в головном офисе также 

огромный штат, контролирующий 
деятельность экономистов предпри-
ятий, причем заработная плата бухгал-
теров выше, чем технических сотруд-
ников, совмещающих сразу несколько 
должностей. Засилье «продавцов» и 
«экономистов» в ущерб техническому 
персоналу очень вредит современному 
производству.

С мотивационной и научной сторо-
нами вопроса тоже есть определенные 
сложности. Системы KPI, «Кайдзен» 
апробированы и внедрены в едини-
цах высокотехнологичных и передовых 
предприятий, опыт которых освещали 
в основном профильные издания, име-
ющие небольшой тираж и специфиче-
скую аудиторию. В СССР была неплохая 
система рационализаторства и изоб-
ретательства, которая исчезла вместе с 
развалом Союза. Мы отучили сотруд-
ников думать, экспериментировать. 
Нежелание вкладывать средст ва в науч-
ные разработки, непонимание возмож-
ностей, скрытых в данной области, тор-
мозят развитие производст ва. Западные 
компании инвестируют огромные сред-
ства в создание инновационных техно-
логий и их внедрение. 

В России этот процесс еще не отра-
ботан: даже те новшества, которые 
применяют на некоторых сельхозпред-
приятиях, редко выходят за пределы 
региона, где они находятся. 

Средства, заложенные в бюджет на 
научные разработки, вернутся с огром-
ными процентами. Жаль, что это не 
понимают те, от кого зависит утвержде-
ние бюджета. Кроме того, каждый круп-
ный агрохолдинг должен иметь свой 
опытно-экспериментальный участок 

(мини-свинокомплекс полного цикла), 
на котором можно проводить апроба-
цию инновационных технологий. 

Еще одно направление — лаборатор-
ные исследования. Ежегодно предпри-
ятия тратят порядка 25–30 млн руб. на 
анализы почвы, стоков, воды, выбро-
сов вместо того, чтобы создать собст-
венную лабораторию. Ее оборудова-
ние обойдется в 60–70 млн руб., значит, 
срок окупаемости составит в среднем 
2–3 года. После сертификации и аккре-
дитации лаборатории возможен допол-
нительный доход от оказания услуг сто-
ронним организациям.

Не утихают споры приверженцев 
сухого и жидкого кормления, содержа-
ния с окнами или без них, с решетчаты-
ми полами или на подстилке. На этом 
стоит остановиться подробнее.

Сторонники жидкого кормления 
приводят факты о более высокой усво-
яемости таких кормов по сравнению с 
сухими, снижении затрат, отсутствии 
необходимости в сушке сырья (зерна, 
кукурузы, сои). Животные больше 
отдыхают, так как реже пользуются 
поилками, вследст вие термической 
обработки погибает множество вирусов 
и бактерий. В любом случае, переведя 
один из свинокомплексов на жидкое 
кормление, можно провести сравни-
тельный анализ.

Холодное содержание свиней на 
откорме — основной способ снизить 
себестоимость и увеличить рентабель-
ность. По данным Сельскохозяйствен-
ного исследовательского центра США 
и Канады, уровень среднесуточных 
привесов у свиней на откорме на гру-
бой несменяемой подстилке — 750–
800 г, эффективность использования 
корма — 2,7—3,2 к. ед., падёж — 3–4%, 
убойный выход — 74–75%. 

Что  касается финансовых показате-
лей, то за счет дешевых ангарных соору-
жений и, следовательно, меньшего объ-
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Оптимизация затрат ускорит 
интеграцию в ВТО

Вопрос снижения себестоимости сельхозпродукции путем оптими-
зации затрат — один из важнейших как для животноводства в целом, 
так и для свиноводства в частности. Особенно актуален он сейчас, 
когда отечественный производитель переживает непростой период 
интеграции страны в ВТО.
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ема инвестиций прибыль составляет 
35–40% вместо 17–20%, как на  тра-
диционных свинокомплексах, пери-
од окупаемости — 2–2,5 года вместо 
5–5,2 года. 

Есть еще положительные аспекты в 
данной технологии, а именно  сокра-
щение расхода воды за счет экономии 
на влажной уборке, энергозатрат (осве-
щение, отопление и т.д.), возможность 
использования подстилочного матери-
ала в качестве сырья для теплоэнерго-
генераторов. Кроме того, при холодном 
содержании иммунитет свиней не сни-
жается, как в «тепличных» условиях, а 
благодаря отсутствию лагун уменьша-
ется негативное воздействие на окру-
жающую среду.

Для изучения такой технологии нет 
необходимости посещать США или 
Канаду: подобный экспериментальный 
свинокомплекс построен и эксплуа-
тируется у наших соседей на Украине 
(холдинг «Союз-Агро»).

Современная генетика, методы опре-
деления племенной ценности, а также 
сам принцип строгой специализации 
предприятий с внедрением в отрасли 
устойчивой пирамидальной системы 
разведения животных и составляют фун-

даментальную основу инновационного 
пути развития свиноводства. 

Основная задача при этом — получе-
ние максимального количества высо-
кокачественной продукции с наимень-
шими затратами. Что даст перевод 
свиноводства на новую систему? При-
мером может быть целый список дости-
жений, как косвенных, так и непосред-
ственно связанных с производством.

К косвенным положительным 
момен там относится, например, сни-
жение затрат на капитальные вложе-
ния, эксплуатацию и энергопотребле-
ние, корма, ветеринарные препараты. 
Одновременно произойдет повышение 
объема и качества продукции, эконо-
мической эффективности.

Прямыми достижениями в данном 
случае будут увеличение реализации 
поросят на 1 свиноматку с 11–12 до 
20–22 и более, среднесуточного при-
веса на откорме до 800–850 г, убойно-
го выхода до 75%, снижение конвер-
сии корма на стадии откорма с 5,9 до 
2,8 к. ед. 

Оптимизация затрат на энергопо-
требление — еще один шаг к экономич-
ному производству. При этом также не 
обойтись без инновационных идей и 

технологий. Точный расчет и выверен-
ная политика могут помочь сущест-
венно сократить издержки производ-
ственной деятельности. Доступные 
решения — переход на автоматизи-
рованную систему контроля и учета 
энергоресурсов (АСКУЭ), освещение 
light-emitting diode (LED), холодное 
содержание на откорме, использова-
ние альтернативных возобновляемых 
источников энергоснабжения и т.д. 

Агрохолдингу, в состав которого вхо-
дят 15–20 свинокомплексов, комбикор-
мовые заводы, транспортные предпри-
ятия и мясоперерабатывающие заводы, 
просто необходимо иметь собственную 
систему ремонта оборудования.   Зачем 
тратить серьезные средст ва на закуп-
ку новой импортной техники и комп-
лектующих, если  можно все починить 
самостоятельно и гораздо дешевле? Это 
позволит существенно сократить объем 
вложений на техническое обеспечение 
производства. Все вышесказанное — 
лишь небольшой анализ оптимизации 
затрат сельскохозяйственного холдин-
га, специализирующегося на свино-
водстве.
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