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Предварительные итоги 2014 г.  
и прогноз на 2015 г.
В стране выращен достойный урожай основных растение­

водческих культур, в том числе зерновых — 103 млн т (без 
Крыма). Такие высокие показатели были достигнуты вто­
рой раз в современной истории России. В животноводстве 
ситуация складывалась достаточно благоприятно: цены на 
корма были умеренными, а на конечную продукцию — отно­
сительно высокими, за исключением мясного птицеводства.

Со второй половины 2014 г. ситуация радикально измени­
лась. Введение с 17 августа запрета на импорт продовольствия 
из ряда стран помогло поднять маржинальность отечественных 
производителей во всех основных секторах продовольственной 
цепочки и создало в ряде отраслей благоприятные возможно­
сти на национальном рынке. Указанная мера вкупе с падением 
курса рубля спровоцировала продовольственную инфляцию. 

Дополнительная поддержка отечественного сельского 
хозяйства на 2015 г. для ускорения процессов импортозаме­
щения вместо изначально ожидаемых отраслью 70 млрд руб. 
составила чуть более 20 млрд.  По расчетам ИКАР, указанная 
сумма не компенсирует инфляцию инвестиционных ресур­
сов аграрного бизнеса за период 2013–2015 гг.

Резкое ухудшение макроэкономической ситуации обусло­
вило негативные последствия для банковского финансирова­
ния предприятий. Повышение ключевой ставки ЦБ до 17% 
само по себе крайне болезненно для реального сектора эко­
номики. К тому же субсидии ставки банковских процентов по 
финансированию основного и оборотного капитала хозяйств 
рассчитываются исходя из ставки рефинансирования, кото­
рая осталась неизменной — на уровне 8,25%. В результате 
серьезно задета группа наиболее сильных агрохолдингов — 
получателей государственных субсидий. Коммерческие 
банки во многих случаях прекратили выдачу кредитов, силь­
но ухудшив условия для пролонгации.

Следует учитывать, что стоимость некоторых средств 
производства для сельского хозяйства сильно зависит от 
конъюнктуры мирового рынка. Поэтому падение курса рубля 
приводит не только к росту внутренних цен на ряд продо­
вольственных товаров, но и делает менее доступными клю­
чевые средства производства. Ведущие предприятия широ­

ко используют западные сельхозмашины и оборудование, 
запасные части к которым у нас не производят.

Россия практически полностью или значительно зави­
сит от импорта пестицидов и компонентов для выпуска пре­
миксов. Многие сложные удобрения поставляют из-за рубе­
жа, а простые, напротив,  преимущественно вывозят, поэтому 
при падении курса рубля их изготовители и продавцы про­
должают держать в уме долларовые ценники. Таким образом, 
уже в ближайшее время отечественный аграрный сектор, к 
сожалению, столкнется с очень большими издержками.

Животноводы выигрывают от ответных мер России на 
санкции Запада  из-за усиливающихся позиций на нацио­
нальном рынке, но будут нести убытки из-за подорожавших 
кормов, резкого повышения стоимости кредитных ресурсов 
и снижения платежеспособности населения.

Таким образом, в 2015 г. причудливо переплетается воздей­
ствие на аграрный сектор двух противоречивых групп факто­
ров: с одной стороны, это рост цен и доходности, открывшиеся 
возможности импортозамещения и экспорта, с другой — удо­
рожание средств производства и кредитных ресурсов, а также 
падение покупательской активности населения.

Аналитики прогнозируют темпы прироста валовой сель­
скохозяйственной продукции в 2014 г. на уровне 3,4%. Но уже 
в 2015 г. они ожидают нулевых темпов прироста: отдача от 
возможных новых инвестиций начнется не ранее чем с 2016 г.

Девальвация национальной валюты обусловила резкое 
повышение конкурентоспособности отечественных про­
дуктов питания на внутренних и внешних рынках и одно­
временно, даже безо всяких запретов, ограничила возмож­
ности импорта. 

ИКАР оценивает объем продовольственного экспорта по 
итогам 2014 г. эквивалентным более чем 17 млрд долл. про­
тив 16,2 млрд  в 2013 г. (+4,9%). Импорт, напротив, упал до 
36 млрд долл. против 43,2 млрд годом ранее (–6,7%). В 2015 г. 
продажи за рубеж останутся на том же уровне, а ввоз сокра­
тится не менее чем до 30 млрд долл.

Рынок мяса
Прошлый год стал как для крупных агрохолдингов, так 

и для локальных производителей мяса удачнее сложного, 
переходного 2013 г., когда отрасль переживала последствия 
вступления в ВТО и неурожая сезона 2012/13 гг.

По данным ИКАР, производство мяса в России увели­
чилось на 345 тыс. т в убойной массе (+4%). Свиноводство 
добавило 176 тыс. т мяса в убойной массе (+6,3%), а птице­
водство — 196 тыс. т (+5,1%). Отечественные предприятия 
снизили выпуск говядины на 30 тыс. т, или на 1,8%.

Укрепить позиции 
и сохранить доходность…

С начала сельскохозяйственного сезона 
2014/15  гг. отечественные аграрные рынки 
находятся под воздействием мощных и крайне 
противоречивых факторов с неочевидной их 
равнодействующей.

Основные события и тренды на аграрном рынке России
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производства выглядят многообещающе, однако отечест­
венные производители будут вынуждены развиваться бли­
жайшие несколько лет в непростых экономических услови­
ях и в первую очередь ощутят проблемы с финансированием 
инвестиционных проектов. Но на текущий момент конку­
рентоспособность нашей мясной продукции резко возрос­
ла, что может стать серьезным подспорьем для устойчивого 
развития отрасли.

Рынок молока
Прошлый год для молочного сектора выдался неоднознач­

ным. С одной стороны, отрасль, безусловно, сильно выигры­
вает от ответных мер России на санкции Запада. По предва­
рительным подсчетам, импорт до эмбарго составлял по сырам 
около 50%, по маслу — 37%, по сухому молоку — 32%. Доля 
этих продуктов, поставлявшихся из европейских стран, исклю­
чительно высока. Данный фактор, бесспорно, должен был бы 
создать благоприятные возможности для импортозамещения. 
С другой стороны, молочная отрасль является исключительно 
технологичной, капиталоемкой, с длинными сроками отдачи 
от инвестиций. В условиях девальвации рубля, а также огра­
ничения банковского финансирования возможности для вло­
жений в сельское хозяйство объективно снижаются, а уровень 
отраслевых рисков повышается.

В течение года численность поголовья коров в сельхоз­
организациях сократилась на 3,5%, что происходит  второй 
год подряд (начиная с декабря 2012 г.). 

По предварительным итогам производство молока в 
России в 2014 г. увеличилось до 14,3 млн т против 14 млн т 
годом ранее. Такое разнонаправленное движение стало воз­
можным на фоне продолжения долгосрочной тенденции 

Общая емкость рынка мяса и мясопродуктов в России в 
2014 г. уменьшилась на 4,5% — до 10,3 млн т против 10,8 млн т 
в 2013 г. В первую очередь это обусловлено резким падени­
ем объемов импорта. С учетом демографических факторов 
среднедушевое предложение мяса упало на 7,6%, или на 5 кг, 
и составило 70,3 кг, что обусловлено прежде всего отсутст­
вием поставок из-за границы. Доля импорта снизилась до 
16% против 22%, или соответственно до 1,6 млн т против 
2,4 млн т (–33%) (рис.1). Причина в том, что завоз свинины 
(в том числе субпродуктов и шпика) из других стран сокра­
тился почти в два раза — до 550 млн т.

Ключевыми решениями в области регулирования импорта 
стали запрет на ввоз свинины из ЕС в феврале 2014 г., связан­
ный с обнаружением очага АЧС в Литве, а также ответные 
меры России против стран, поддержавших введение санкций. 

При этом менее всего оказался затронут импорт говядины, 
которая поступает преимущественно из Латинской Америки. 
Объем поставок из-за рубежа по итогам года сократился на 
7% в связи с их резким удорожанием из-за девальвации рубля 
на фоне уменьшения потребления говядины в России. 

Ввоз в страну мяса птицы, несмотря на невысокую долю 
в общей емкости российского рынка, упал почти на 20%, в 
том числе исчезли некоторые особенные продукты из ЕС 
(фарш из мяса механической обвалки и суповые наборы) и 
окорочка из США, от которых, напомним, сильно зависели 
наши переработчики.

Отметим, что цены на мясо птицы начали расти после 
запрета поставок свинины из ЕС, когда мясокомбинаты 
стали переходить на более дешевое сырье. С августа допол­
нительным импульсом к повышению цен стали ответные 
меры России против западных санкций.

Из-за эмбарго предложение снизилось, поэтому произво­
дители изменили ценники и завершили 2014 г. с прибылью 
по сравнению с 2013-м. 

К примеру, средние цены на свиные полутуши в 2014 г. в 
Московской области достигли 158 руб./кг (с НДС) против 
110 руб./кг (с НДС) в 2013 г. Средние цены на тушку цып­
ленка-бройлера за 2014 г. выросли до 94 руб./кг (с НДС) по 
сравнению с 73,5 руб./кг (с НДС) в 2013 г. (рис.2).

В 2015 г. прогнозируют дальнейший рост производства 
мяса в России, хотя (цитата) «он будет носить инерционный, 
затухающий характер». По оценке ИКАР, свиноводы приба­
вят 3% в год, или 100 тыс. т мяса в живом весе, а птицеводы 
в большей степени — 4,5% в год, или 180 тыс. т,  за счет не 
только мяса бройлеров, но и мяса индейки.

В 2015 г. в широкой продаже появится говядина с новых 
специализированных отечественных предприятий. При этом 
ее поставки из-за рубежа, доля которых в общей емкости 
рынка превышает 33%, по мнению аналитиков, будут умень­
шаться в связи с падением платежеспособного спроса.

Экспорт мяса и его субпродуктов в 2014 г., по оценке эк­
спертов, вырос на 30% и составил 85 тыс. т (около 70 тыс. т 
мяса птицы, а остальное — свиные субпродукты). Наша 
страна поставляет мясо в Китай и Казахстан, а также другие 
государства Азии и в Африку. В 2015 г. возможность выхо­
да на новые рынки сбыта и увеличения доли на уже суще­
ствующих резко возрастает в связи с удешевлением отече­
ственной продукции в мире.

Более отдаленные перспективы мясного рынка в России 
с точки зрения дальнейшего импортозамещения и роста 

Рис.1. Динамика емкости рынка мяса

Рис.2. Динамика средних оптовых цен на свинину 
и мясо птицы
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роста средней продуктивности в корпоративном секторе 
(в 2014 г. — плюс 7,6%, по оценке ИКАР). (рис.3).

В 2014 г. отгрузка сырого молока на переработку с учетом 
поставок из фермерских хозяйств достигла 16,9 млн т про­
тив 16,6 млн т в 2013 г.

В то же время во второй половине года отечественная 
молочная промышленность функционировала в условиях 
жесткого импортного эмбарго. На фоне острого дефицита 
ресурсов переработчики перешли на производство продук­
ции с более высокой добавленной стоимостью и, как следст­
вие, с большей маржинальностью. Так, по предварительным 
оценкам, производство сыров выросло на 12%, масла, жиров 
и молочной пасты — на 14%, сухого молока — на 30%. (рис. 4).

Объем производства цельномолочной продукции в пере­
счете на сырье в целом сохранился на уровне прошлого 

года, что частично было достигнуто за счет более широкого 
использования заменителей растительного происхождения.

В сентябре — декабре объемы рынков некоторых видов 
молочной продукции уменьшились по сравнению с анало­
гичным периодом 2013 г. Наибольшие изменения наблюда­
лись в той части продукции, которая  сильнее всего зависе­
ла от импорта из стран Европы, а именно — рынок сыров 
(–22%). Но падение могло бы быть и большим, если бы не 
«белорусский пармезан». В 2015 г. объем этого рынка про­
должит сжиматься из-за девальвации рубля.

Средняя закупочная цена молока первого сорта в 2014 г. 
составила 20,59 руб./кг (+36,6%), а молока высшего сорта — 
22,97 руб./кг (+33,75). (рис. 5). Темпы роста цен после крайне 
неблагоприятного 2013 г. могли бы быть и меньшими, если 
бы не искусственное сокращение импортного предложения 
(эмбарго и девальвация рубля).

Скачок цен на сырое молоко стимулирует отечественных 
производителей к расширению производства, хотя возмож­
ности для этого будут крайне ограничены в 2015 г. Стоит 
иметь в виду, что рост ключевой ставки ЦБ до 17% уже привел 
к переоценке условий по кредитам агрохолдингам. Многие 
инвестпроекты после пересмотра показателей могут оказать­
ся нерентабельными.

Верхнюю границу цен на сырое молоко сдерживает поку­
пательская способность россиян, неизбежное снижение 
которой вызовет мультипликативное падение спроса на 
молочную продукцию. Производителям молока, перера­
ботчикам, оптовикам и ритейлерам придется пожертвовать 
определенной частью своей маржи, чтобы сохранить прием­
лемый уровень продаж.

Рынок соевых бобов
Посевные площади под сою за год выросли на 30% — до 

1986 тыс. га (+454 тыс. га). Аналитики ИКАР подчеркивают 
высокую экономическую целесообразность ее выращивания 
и большой потенциал замещения импорта.

Валовой сбор соевых бобов превысил рекорд 2012 г. на 
750 тыс. т, составив 2,56 млн т. Причина  — отличные пока­
затели сева и урожайности на Дальнем Востоке, хотя в Евро­
пейской части результаты были более скромными, нежели 
годом ранее (13,1 ц/га против 16,9 ц/га в 2013 г.). 

Конъюнктура на национальном рынке очень зависит от 
ввоза бобов и шрота. Из-за девальвации рубля внутренние 
цены на сою с начала сезона увеличились на 42%.

Импорт сои за первые три месяца снизился на 160 тыс. т  
(до 280 тыс. т) по сравнению с аналогичным периодом минув­
шего года. Одновременно с этим дешевый рубль и высокий 
валовой сбор сои на Дальнем Востоке открывают перспективу 
ее рекордного экспорта в Китай. По оценкам ИКАР, за сен­
тябрь — ноябрь 2014 г. было экспортировано около 30 тыс. т 
сои при потенциале по сезону до 150 тыс. т.

Аналитики обращают внимание, что в минувшем сель­
хозгоду исчез нетто-импорт соевого шрота. По итогам сезо­
на 2013/14 гг. нетто-экспорт шрота составил 50 тыс. т, в 
2014/15 гг. эти цифры могут быть утроены, ожидают экспер­
ты. Продажа за рубеж соевого масла в сезоне 2014/15 гг. про­
гнозируется на уровне 400 тыс. т, что в три раза превышает 
показатели предыдущего сезона.

По материалам ИКАР
www.ikar.ru

Рис. 4. Объем рынка основных молочных продуктов

Рис.3. Производство основных молочных продуктов

Рис. 5. Динамика движения цен на сырое молоко  
высшего сорта
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