IITHIIEBOOCTBO
AKTYAIbHO

Poccug HapamuBaer

IPOMU3BOJACTBO UHICHKH

Anbb6ep JABJIEEB,

npe3npgeHT komnaHum «ATPUOY[ CrpeTemucy,

cneymanuct no arpobusHecy A0

IIo ZmaHHBIM KOHCAJITUHIOBOI'0 areHTcTBa «ATPHPY]
CTpeTemKucH, 3a nociegHee feCcATHIIETHE IPOU3IBOACTEO
HHZeliKku B Poccuu BhIPOCIIO Gonee ueM B YeThIpe pa3a.
Hake HecMOTPs Ha «3ddeKT HU3Koi 6a3bI», pEKOPAHbIE
TeMIbI IPUPOCTA HAa NPOTAKEHUH BCEro nepuona
(COBOKYNHbBIN CPpefHEronoBoi Temn pocta — CAGR — 20%)
CBHZIETENILCTBYIOT 00 YCNEIITHOM Pa3BUTHM OTPACIH.

B 2021 r. —

BBIXOZ] B MMPOBbIE JIMAEPbI

B 2021 r. poccuiickoe MHAEHKOBOII-
CTBO, HECMOTPSI Ha PEKOPIHbIN POCT ce-
0€CTOMMOCTH MPOU3BOACTBA Ha IJ100aIb-
HOM U HallMOHAJIbHOM YPOBHE U YXYy/IIe-
HUE BMU300TUYECKON CUTyalluu, ObLIO
HanboJiee OLICTPO pa3BUBAIOIIEICS IO -
OTpaciblo XUBOTHOBOACTBA U BOILIO B
MATEPKY MUPOBBIX JIUIEPOB MO 0ObEMaM
nponykiuu. [Tpon3BoncTBo Msica MHACH-
KM B XO34CTBaxX BCEX KATErOpUI 110 CpaB-
HEHUIO C TIoKazaTesaeM MPeabIayIero ro-
JIa YBEJIUYMIIOCHh Ha 22,67 % 1 cOCTaBUIIO
400 133 T B yOOIiHOI1 Macce.

Tpu roga moapsin ob1Mit 06bEM poc-
CUIICKOTO pbIHKA MsiCa MTUIIbI OCTaBaJICS
CTaOUIBHBIM UCKITIOUUTEIBLHO O1arogapst
MPUPOCTY MPOM3BOJACTBA Msica UHIECHKMU.
ITo pa3HbiM orieHKaM, B 2021 I. ObLIO TTO-
JygeHo Ha 1,2—1,7% MeHblie Msica 6poii-
JiepoB, yeM B 2020 . YBeaInueHre npous3-
BOJICTBA MHAEWKHU MOJTHOCTHIO KOMIIEHCH -
pPOBAJIO TaKOE CHUKEHUE, a 0JIsI UHACH-
KU B 00111eM 00beMe MPOU3BOACTBA Msica
ntuiel B Poccun nocturia 8 %.

OCHOBHOI1 TPUPOCT 0OBEMOB MPOIYK-
uuun (40 TeIC. T) TMpou3solea Gaarogapst
BOCCTaHOBJIEHUIO 3aMOPOKEHHbIX aKTUBOB
000 «Esponon» I'K «Jlamate», KoTopast
Ha yCJIOBUSIX apeH/Ibl BO3POAMIA OTKOPM U
repepaboTKy NTUIIbI KOMMEPYECKUX CTal,
a TakKe TuieMpenpoaykrop B PoctoBckoit
obacTu.
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JlugepaMu peidTHHTa MPOU3BOAUTENEH
msica uHaekiku B 2021 . 61 OO0 «IleH3za-
monmuHBecT> (I'K «damate») 1 OO0 «Tam-
6oBckas nnaeiika» (I'K «YepknzoBo»). OHu
YBETIMIMITA O0BEMBI TIPOIYKIIMK Ha 6 11 7%
COOTBETCTBEHHO, B TO BPEMSI KaK OCTATbHbIE
KOMITaHUU COXPaHWIIN CTaOMIIbHOCTh, He-
CMOTpST Ha PEKOPIHOE 3a TMOCIIeIHIE IeCs-
TUJIETUS YIOPOKAHME 3€PHOBBIX, COU, KOP-
MOBBIX J0OABOK, BATAMUHOB, BETEPUHAPHBIX
TMpernaparoB, SHEPropecypcoB, pabodei cu-
JIBI ¥ IPYTHX COCTABJISTFOIIX CE0ECTOMMOCTH
TIPOM3BOJICTBA.

MakcuMalbHble 1011 Ha peiHKe B 2021 .,
Kak u npexzae, 3anumaiu OO0 «IleHza-
MosHBecT» (39,46%) n OO0 «TamGoBcKast
nHeiika» (13,13%), TpeTbio TO3UIII0 —
000 «Mumowmkud asop» (10,56%), or-
TECHUBIIIEE Ha YETBEPTOE MECTO KOMIIa-
Huto «KpacHobop» (5,33%), a T1K «Ypam»
(5,07%) — Ha nisiToe.

IMpn 3TOM MHAEHKOBOMYECKNE KOM-
MMaHWW, BXOASIINE B TOM-S5, MPOU3BEIN
294 TeIC. T Msica, uTo cocTtaBisieT 80% ot
00BbeMa TPOMBIIIIIEHHOTO MMPOU3BOICTBRA,
a nBa iunepa — 'K «[lamate» u 'K «YUep-
KM30BO» — KoHcoymaupoBaiu 54,93 u
14,39% pbIHKa COOTBETCTBEHHO.

Oco0GeHHOCTBIO MPOIIIOrO Tofa CTa-
JIO YABOGHME TPOU3BOJACTBA MHACHKU B
cekropax K®X u JITTX. AHanus cratu-
CTUKU MMIIOPTa MHKYOALIMOHHOTO STifIa
U JaHHbIE ONEpPaTOPOB PhIHKA ITOKa3a-
JIA, 9TO JOOJIsSI TIPOMYKIIMU TTPOU3BOINTE -
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JIeH 3THUX KaTeropuii OcTaeTcsl Ha CTabWIIb-
HoM ypoBHe (10% ot ob11ero oobema po-
M3BOJCTBA) U pacTeT MPONOPLUHUOHATBEHO
pocty pbiHka. Tak, B 2021 r. JITIX u KOX
3aKyMmuIn 6,5 MIJIH SIWIl, YTO TTO3BOJIM-
JIO IOTIOJTHUTEbHO TPOU3BECTU OKOJIO
36 ThIC. T MsIca. DTO MOATBEPXKIAET POCT
MOMYJISIPHOCTU Msica MHIEWKU BO BCEX
cerMeHTax, BKJIIOYasl X03siiiCTBa HaceJe-
HUSI, TJIe BbIpAIIUBAIOT UHACHKY [Tl CO0-
CTBEHHOTO TTOTpeOICHNS.

B camom konue 2021 . 'K «Yepku-
30BO» BBIKYMWJA aKIUU Y MCIAHCKOTO
nmapTHepa mo mnpeanpusituio «TamO6oB-
ckasl uHaeiika» — rpynmsl Fuertes, a Tak-
ke Ipuobpea komranuto «KpacHo6op»,
MOJIOXKUBIIYIO Hayajao MTPOMBIIILIEHHOMY
uHaeiikoBoncTBy B Poccuu nmoutu 20 et
HaszaJa ¥ MIPOYHO YIeP>KUBABIIYIO BCE 3TO
BpeMsl OTHY M3 BEIYIIUX TO3UIIUI B OT-
paciu.

3aMEeTHBIMU COOBITUSIMU CTAJIM IOJITO-
SKIAHHBIM 3aITyCK MTPOM3BOJICTBA HA TITH-
nekomriekce «HOxurbrit» (Pecry6am-
ka UMHrymeTust) miaHoOBOl MOIIIHOCTBIO
10 ThIC. T, HAYAJIO MacCOBOTO MPOU3BOJI-
CTBa OJHOTHEBHBIX MHIIOIIAT JUISI KOM-
MepUEeCKUX MPOJaX B IMEPBOM HE3aBUCH-
MOM HMHKybOaTopun «JloHCKas WHIEHKa»
(BopoHexckast 0071acTh), a TakKe BBOJL B
cTpoit KpymHeiiero B EBporie 3aBoma 1mo
niryookoit mepepadorke nHmeiiku I'K «/la-
MaTe» B [IeH3eHCKOI 001aCTH MOIITHOCTHIO
6osee 300 T rOTOBOI TPOAYKIIMU B CYTKH.



Hauasno 2021 r. 66110 KpaiiHe CI0XXKHBIM
JUTSI OTPACIIM: BCIIBIIITKKY BHICOKOTIATOT€H-
HOTO rpUIMIa MTHULL, OXBATUBILINE MPAKTH-
yecku BCro EBpory 1 3HaYUTEIbHYIO YacTh
A3suu, He obolLIM cTopoHoil u Poccuio.
B psine nnneiikoBogueckux xo3sicTB Pec-
ny6auku TatapctaH, PocToBcKoit oOna-
ctu 1 CTaBpOMOJLCKOTO Kpasi BO3HUKA-
JIV 0Yary 3MMu300TUH, YTO MPUBEJIO K BbI-
HYXJIEHHBIM OCTAHOBKaM MPOU3BOJCTBA
IUIST TIPOBEACHMST KapaHTUHHBIX MEpO-
npusTuii. OMHaKo yxXe K cepeauHe rona
CUTYyallMsl YJIyYIIUJIaCh U MOCTPAJaBIIUE
MPeANPUSATHS MOJHOCTHIO BO30OHOBUIU
paodorTy.

O6ocTpeHUe CUTyallMu C TPUITIOM
MTHUIL 3aCTAaBUJIO BETEPUHAPOB BCEX YPOB-
Hell — y4YeHbIX, MPaKTUKYIOUIUX Bpa-
Yyeil, COTpyIHUKOB (pefepanbHbIX U pe-
TMOHAJTbHBIX BETEPUHAPHBIX CIYXKO —
3HAUYUTEJbHO YCWIUTb MEpbl MO OHO-
O6e3onacHocTu npeanpusastuii. BecHoii
2021 r. MuHcenbxo3 Poccuu paspabo-
Tas, a ¢ | ceHTI0ps TOro xe roja BBEI
B JIeliCTBUE HOBbIE BETEpUHApPHbIE Mpa-
BWJIA JUTS ITULIEBOAYECKUX MPEANTPUSITUIA
0 MPEeIOTBPAILEHUIO PACTIPOCTPAHEHMUSI
BBICOKOTIATOreHHOTO Tpurra ntuil. MH-
JIEKOBO/Ibl HAYaJIid BCEPhE3 3ayMbIBaTh-
Csl O IPEBEHTUBHOM BaKI[MHALIMU OT 3a-
0oJieBaHUS HE TOJbKO CBOUX CTaj, HO U
BCeli JOMalllHe i MITUIIBI B 30HaX, MpUJIe-
rafoIIuX K NMTuieadprukam.

[punmn nTUll Ha KPYyMHEHIIUX TUIe-
MeHHBbIX ¢depmax lepmanuu, Yexuu,
@paHuMM U psifa IPYTUx CTpaH B Haya-
Jie 2021 1. mpuBeJ K COKpaIIeHUIO TTOCTa-
BOK MHKYOAIIMOHHOTO $Ii11a ¥ MHAIOIIAT,
YTO BHOBb MOJATBEPAUIO HEOOXOIUMOCTh
CO3[IaHUsT COOCTBEHHO! TJIEeMEHHOM 6a-
3bl OTEYECTBEHHOTO WHAEHKOBOJICTBA.
[Tpouwiblii rof cTaja MPOPLIBHBIM B 3TOM
HamnpaBJICHUU: Ha TIOJHYIO MPOEKTHYIO
MOIIIHOCTb (9,5 MJIH SIMIl B TOJ) BbILIEN
penponyktop «ABuareH Tepkus Pyc» B
[TenseHckoli obaacTu, BO30OOHOBUII pa-
00Ty TLJIEMPENpPOAYKTOP TPEATPUSITUS
«HAIMKWH TBOP» MOIIIHOCTHIO 8 MJIH
SIUIL, COXPAHUJI CTAOUJIbHBIC TEMITBI TTPO-
u3BoncTBa 1iaempenpoaykrop 'K «Py-
CKOM» MOIIIHOCTBIO 1,9 MJIH sIu1l, Haya-
JIOCh CTPOUTEILCTBO KOMILIeKca (hepm
00O «ITnemenHast unneiika» B TromeH-
CKOI1 00J1aCTH MOIITHOCTBIO 12,5 MJTH SIMIT
B rox, a uakyb6arop OOO «/loHckast uH-
Jleiika» He TOJIbKO TOCTaBUJI Ha PBIHOK
COTHU THICSAY OJHOJHEBHBIX WHJIOIIAT,
HO ¥ aHOHCUPOBAJ MPOEKT IO CO3aHUIO
POAUTENILCKOIO CTaja COBMECTHO C OJI-
HOW W3 JIMAUPYIOIIMX B MUPE TeHEeTUYEC-

CKMX KOMITAaHUH, CTIeIIMaTN3UPYIOITUXCS
Ha CeJIeKUMU UHICHKU.

Bripouem 110 TTOJTHOTO HACKIIIEHUST pOC-
CUIICKOTO PhIHKA OT€YECTBEHHOM TUIEMEH-
HOII mpoayKiyeit enle najieko: B 2021 . B
cTpaHe ObIJIO MPOU3BEACHO 15 MITH MHKY-
OALlMOHHBIX SIUII, YTO COCTABJISIET OKOJIO
YETBEPTHU OT BCETO HEOOXOAMMOTO 00be-
Ma JJIsl TOJ0TPAC/v. A BBIXO/ Ha TIOJIHYIO
€camM000eCcrneYeHHOCTh C YYeTOM TTPOJI0J-
JKAIOWIErocsl YBEJIWYEHUS] MOIIHOCTEMN
0 OTKOPMY TITULIBI MOXET 3aHSITh IMSITh-
CEMb JIET.

CosznaHue cOOCTBEHHOI TIEeMEeHHOM
0a3bl MO3BOJIMT HE TOJHKO OOECIEeUYUTh
CTaOMJILHOCTD B TIOMOTPACIIN U 3AIIUTUTD
€€ OT YIpO3bl CPBIBOB ITOCTABOK MHIIOIIIAT
WU sTiila u3-3a pyoexka, HO M 3HaUUTEeb-
HO TTOBBICUTH O€30IMaCHOCTb IJIEMEHHOTO
Marepuaa, KOTOpyo JIydiiie KOHTPOJIUPO-
BaTh «Ha MecTe». CylllecCTBEHHOE COKpa-
IIeHKEe BPEMEHU M JUCTAHIUU JOCTaB-
KU ITOMOXET 3aMETHO YBEJIMYUTH BBIBO-
JIUMOCTD SIMLl U COXPAHHOCTh MOJIOIHS -
Ka, TOAJAEePXKAaTh €T0 3I0POBLE, a 3HAUMT,
YJIYYIIUTE [IPOU3BOACTBEHHbBIE TTOKA3ATE-
JIV TIPEATIPUATHUIMA.

Cnenyer OTMETUTh, UTO ILJIEMEHHBIE
depmbl 1 nHKyOaTopel Poccun — onHu
U3 CaMbIX COBPEMEHHBIX B MHUpE. 31eCh
UCIIOJIBb3YIOT Haubosiee MpPOTrpecCUBHBIE
TEXHOJIOTMYECKHUE PELICHUSI U pa3paboT-
KU MEXIyHApOIHOU NTULIEBOIYECKOMN NH-
JIYCTPUU, a 3HAUUT, 3a1eJ1 1151 JaJIbHEHIIIe-
IO pOCTa OTpac/id Ha OJIVDKAMILIME TEeCATU-
JIETUS CHeIaH.

B2022r. —

COXpaHEeHMeE MO3UIIMMA

ITo maHHBIM KOHCAJITMHTOBOTO areHT-
crBa «AI'PUDY]] CtpeTemkuc», B mep-
BoM Ttosryroguu 2022 T. Ipon3BOACTBO MsI-
ca wHaelku B Poccum yBemImioch mo-
gyti Ha 20% 110 CpaBHEHMIO C TIOKa3aTeIeM
a"ajorngHoro nepuona 2021 r.

B auBape-mione 2022 r. poccuiickue
WHACHKOBOABI MOCTaBUJIM Ha BHYTPEH-
HUI1 pIHOK 1 Ha 3Kcropt 205 454 T mpo-
JIYKTOB 13 UHIEUKU, 4TO Ha 19,24 % 6oJib-
1Ie TIpOoLIIorogHero oobema — 172 310 T.

HecmoTpst Ha BOBHUKIIIME CIIOXKHOCTH
B CBSI3U C OTpaHWYCHUEM IKCTIOPTA U TI0-
BBIIIIEHWE Ce6ECTOMMOCTH, C KOTOPBIMU
OTpacib CTOJIKHYJIaCh BO BTOPOM KBap-
Tajie rojia, MPUPOCT MPOU3BOACTBA OTME-
YeH BO BCEX CErMEHTaxX phIHKA: Ha KPYIi-
HBIX, CPETHUX U MaJbIX NITULIe(hadbpuKax,
B KOX u JITIX.

[Tpu 3TOM MPOIOIKAETCS peaTn3arius
CePBhEe3HBIX WHBECTUIIMOHHBIX TTPOEKTOB:
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IITHIIEBOACTBO
AKTYAJIbHO

paciiMpeHre MpPOU3BOJCTBEHHBIX MOIII-
HocTeit munepoB peiHka — 'K «Jlamate»,
I'K «Yepkuzoso» u [1K «Ypan», mossie-
HUE HOBOTO MTUlieKoMITIeKca «HOXHBbI»,
HapaliMBaHue 00beMOB MPOAYKIINU B MH-
IIeiIKOBOMYECKMX X03siicTBax benropomn-
ckoii, JIumenkoii odaacteit u Pecryoauku
Mopnosuu. Ckopo OyaeT 3amylieH B 9KC-
TUIyaTalMIO KPYITHENUIIMI OTeYECTBEHHbII
PernpoayKTop BToporo nopsiaka «Ilnemen-
Hag uHnaelika» 'K «JlamaTte», 94To mo3Bo-
JIUT CHU3UTD 3aBUCUMOCTb OTPACJIM OT M-
MOpTa MHKYOAIIMOHHOTO siiitia. BoccTaHas-
JINBAETCS TTPOU3BOACTBO MOCJE BCIBIIIKU
TPUIIIA NITULL U HA BAXXHOM OOBEKTE tora
Poccun — mnpeanpusituu «Arpo-Ilioc»
(CraBpononbcKuii Kpaii), IpOIyKIIMS KO-
TOPOTO BEPHETCS Ha MOJKUA Mara3uHOB yXe
B TPEThEM KBapTajie 3TOTO rojia.

AHanu3 TeKyllero MojoXeHus B MU-
POBOM MHIEHKOBOJACTBE, MPOBEACHHbBIN
areHTCTBOM «AIPU®Y]I Crpetemxuc»
Ha OCHOBAaHWM JaHHBIX BEAYLIUX 3apy-
OeXHBIX MPOM3BOAUTENEC NHACHKHM, T10-
Ka3biBaeT, yTo Poccus yxe msThIid ron
MOAPSA JIUAUPYET MO TEMIAaM pocTa cpe-
I TeX HEMHOTUX CTPaH, TJie He OTMEYEHO
MaJieHus IPOU3BOJICTBA.

Ilo mporHo3aM opraHu3alMu, TakKas
JIMHAMMKA TTO3BOJIUT POCCUMCKUM UHIIEH -
KOBOJIaM K KOHILy rojia BbIATH Ha BTOPOE
MECTO IO MPOU3BOACTBY Msica UHACUKU B
mupe, oborHas [epmanuio u [1oabiry, npu
YCJIIOBUM COXPaHEHUS 3KOHOMMUYECKOM
CTaOWJIBHOCTU MOJOTPAC/IM U MPEIOTBpa-
LLEHMS BCTIBILLIEK TPUIITA MTULIL.

Ilo MHEHUIO 3KCMEPTOB, COBOKYIHBIN
00beM MPOU3BOJACTBA MHIEUKOBOIYE-
ckoli iponykiuu B 2022 . MOXKET JOCTUYb
420 ThIC. T.

Ycrnex BO MHOTOM 3aBUCHUT OT aKTHUB-
HOCTHM TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYp: pe-
anu3auuu [IpaBurenbctBoM P mep 1o
MOJIEPXKKE U Pa3BUTHUIO MJIEMEHHOI Oa-
3bl OTEYECTBEHHOTO MTULIEBOICTBA, MPU-
HSITUS 3aKOHA 00 OTXOAaX XMBOTHOBOJ-
CTBa, 00JIerYeHrs] TAMOXEHHO-JIOTUCTUYE-
ckux mpouenyp u ap. ConeiicTBue pa3Bu-
TUIO FKCTIOPTA U OTKPBITUE HOBBIX PHIHKOB
JUTSI MEXTyHAPOJHOM TOPrOBJIM ellie JTy4llle
YKpensT QyHIAMEHT POCCUIMCKOTO MHAECH-
KOBO/ICTBA.

IMo onenkam areHtcTBa «AIPUDY]]
CrpereKuc», B OKaiime msiTh JIET 00b-
€M POCCUICKOTIO PbIHKA MsICAa MUHACHKU MO-
KeT 10CTUYb 650 ThIC. T B TOI, & IKCIOPT-
HbII MOTeHLMaN nogoTpaciu — 50 ThIC. T
B roj (3To 3kBHUBaJleHTHO Oosiee 100 MJIH
nosn. CIIIA). [ KP|

®orto A. 3amapaeBa
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