AKTYAJIBHO

«11ouBEeHHUKW» U «3aNATHUKN»
poccuiickoro AIIK

Kcenus KJEMNYA
Eerennin OTOPOAHUKOB
Makcum PEMU30B

PeATHMHr KPyNHeHIIMX arponpoMbIlIJIieHHBIX KOMIAaHMI NOKasal,
4YTO BHYTPEHHM PHIHOK HaCBINIEH ¥ UTPOKM BBIHY)KAE€HbI MCKATh HOBbIE
cTpaTeruu pocta. OmHU CTABAT Ha 3KCIIOPT, APYyrue — Ha paboTy «OT monsa
Zio MOJIKMY» M YKPyNHeHue Gu3Heca 3a CUeT NOrIol[eHUA KOHKYPEHTOBR.

¥M3 npo6nemHoii chepbl —

B AApaiBepbI Pa3BUTHUA

ATrpornpoMBIIIIJIEHHBI KoMmIuieke Poc-
CUU, KaK 1 BCSI 5KOHOMMUKA CTPaHbl, Tiepe-
>kt 2021 & mpekpacHo. Ha uetBepTh yBe-
YWIN BBIPYUKY S50 KpYIMHEHIIMX KOMITAHUI
oTpaciu — UM 3TO MPU ypoBHE UHGDISIIIMU
8,39% u pocre BBII Ha 4,7%. Kpynubiii
arporpoMbIIIUIEHHBIN OU3HEC pa3BUBAJICH,
a 3HAYMT, YBEJIMUMBAT CBOIO JIOJIO B 9KOHO-
MUKE.

MuHUMAaNbHBIN MOPOr MOMajaHusl B
PEUTUHT KPYITHEHIITNX arpornpOMBbIIILIeH-
HbIX KOMIIAaHUI MOTHUMAJICS €111 CTPEMU-
tenbHee: B 2020 . U1 5TOrO 1OCTAaTOYHO
ObLI0 BBIPYYUTh 12 Mipa pyo., a B 2021 & —
yxke 19 mupa py6. (poct mout Ha 60%).
W 310 He cumTas noOporo necsaTka npea-
MPUSITUT, TIO KOTOPBIM MIPOCTO HET JTAHHBIX.
To ecTb M1aHKa BX0/1a MOIJIa ObITh U B paii-
OHe 25 mips pyo.

YyacTHUKM pelThHra KOoMMOaHUM
AIIK — 5T0 KpynHbI OM3HEC daxe 1o
MHUpOBbIM MepkKaMm. [lpu cpegHem Kyp-
ce noutapa CIIA, xortopsrit B 2021 1. co-
craBun 73,65 py6., 19 mupn py6. — 310
250 muiH nosut. Cepbe3Hasl BeJIMYMHA TSI
arponpoma. [Tomyyaercst, uto 3a 20 jieT o-
Ha U3 caMbIX MPOOJIIEMHBIX cep MpeBpa-
TUJIaCh B ApaiiBep pasBUTHUSI CTPaHbI, CU-
CTEMOOOPA3YIOLYIO OTpac/ib, KOTOpasi 1aeT
6osee 4 MJTH pabourx MecT, obecreurBaeT
poct BBII 1 mponoBosIbCTBEHHYIO Oe30mac-
HocTb Poccun. Eciu B 2014 1o «KpbIMCKUIi»
MaKeT CAHKIIMI M KOHTPCAHKLIMI BBEpr OTe-
YECTBEHHOTO TIOTPEOUTENS B IIIOKOBOE CO-
CTOSIHME, TO TOpaszio 60Jiee MOIIIHbIE CAHK-
1mu 2022 1. Ha MPOIOBOJILCTBEHHOM PBIHKE
MPaKTUYECKU HE CKA3AINCh.

3a nocieaHue roasl cekrop AITK cepb-
€3HO TpaHchopMupoBaiics, mepelen K

MMITOPTO3aMellleHUI0, a Ternepb (GopMu-
pyeT cTpaTernyeck BaxkKHYIO 3KCIIOPTHO
OPMEHTHPOBAHHYIO OTpaciib. B yacTHOCTH,
BBIBO3SITCSI OOJIbLLIME 0OBEMBI 36pHA U Mac-
Jla — HEeIapoOM POCCUICKHUE AUTUIOMAThI B
YKPauHCKOM KOHMJIMKTE pPa3bIlPbIBAIOT
3¢pHOBYIO KapTy Hapsiay ¢ HeTsSHOM 1 Ta-
30Boi. MeT akTrBHas1 paboTa MO BHIBOLY
Ha BHEIIIHUE PIHKK MsiCa, MOJIOKa U Tpo-
IYKTOB UX mepepabotku. HaGupaer o60-
pPOTBI BUHOJE/IbBYECKAsl OTpaciib, MOKa He
MPEICTaB/IEHHA B PEUTUHTE.

B 2021 r. noxo/bI rpaskiaH BOCCTaHABII -
BaJIUCh, YPOBEHb 0€3pabOTHIIBI CHUXKAJICS,
MHOTYE POCCHSTHE TTOTYY TN AOTIOTHUTEI b~
HbIE COLIBBITUIATHI OT rocyiapcTsa. B utore
JIIO/TY CTAJIM MEHBIIIe KOTTUTh 1 OOJIbIIIE Tpa-
TUTh. He MeHee BaxKHBIM JIpaiiBepoM pocTa
CEKTOpa CTaJl 3aMETHO MOI0POXKABIIIMIA 9KC-
nopt. PocT 11eH Ha TTPOIOBOJILCTBUE U ChI-
pbeBbIe TOBaphbl (He(PTh, Ta3, yrojb, ynoo-
peHMsl, CTajb) MPUBEJ K TOMY, YTO JOJS
yucroro skcrnopta B BBIT moBbicuiach ¢
5,2 10 9,6%. BnaronpusTHast BHyTPEHHSISI
W BHEITHSISI KOHBIOHKTYpa M HU3KUI Kypc
py0J1st obecrieuriv ObICTPOE pa3BUTHE POC-
CUIICKMM (hepMEPCKUM XO3SICTBAM.

Kypnain «DkcrepT» npencraBiser Tpa-
JUIIMOHHBIN peATUHT 50 KPYITHEHTIIMX KOM-
nanuit orpacau AITK (Tadmna).

HOBMYKHU M CTAPUYKHU

CenbcKOX03SICTBeHHBIM Ou3Hec B Poc-
CUM — JICSATENIBHOCTbD, 32 PEIKMM UCKITIOUe-
HUeM, HeryonnuHast. KommaHuu He o0t
auIMpoBaTh CACIKH IO CUSHUIO-TIOTTIO-
IIEHNIO, YKa3bIBaTh COOCTBEHHUKOB U ITy0-
JINKOBATb KOHCOJIUAMPOBAHHYIO OTYET-
HocTb. Cobupasi tH(GOpPMAIIUIO O BBIPYUYKe
WV TIPUOBLIN TS OYePEeTHOTO PeUTUHTA,
MBI TIOJIb3yeMCsl pa3HbIMM UCTOUHUKAMMU,
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TMOpOil KOHCOJMAUPYEM OaslaHChl U Jaxe
TMPUMEHsIEM MeTOIbl (DMHAHCOBOM pa3Be/I-
KW — WILIEM JIMIEPOB TTO KOCBEHHBIM TTPU-
3HaKaM: pa3Mepy 3eMeIbHOro 0aHKa, 00b-
€My BBITycKa TTPOIYKIIMU, YITOMUHAHUSM
B CMMU.

B 2022 . He moMoOIIM JaXke HaaXKeH-
HbIe CBSI3M M HApaOOTaHHbBIE TEXHOJIOTUU.
MHorve KOMITaHUM HAOTPE3 OTKA3aIuCh
Y4acTBOBaTh B KAKMX-TMOO PeUTHHrax, Mo-
3TOMY YacTh KPYITHBIX MPEATPUSATHIA B HAIIT
criicok He Botwia. Eciu B peiitrHre «9Kc-
nept-400» Mbl TTOIUIA HA KOMIIPOMUCC 1
paccTaBWiMd Takue Herpo3payHble Qup-
MBI TI0 MeCTaM Ha OCHOBaHWM BBIPYYKH 32
2020 r., To B petituaTe AITK permmm Takmx
WCKITIOYEHU He JeJ1aTh.

[IpruuH ToMy aBe. Bo-TiepBBIX, Kax-
Jast KOMIIaHUST B HallleM TepeyHe paboTta-
€T Ha IMOTPEOUTETLCKOM PBHIHKE C y3HaBae-
MBIMM OpEeHIaMU 1 3aMHTEePecOBaHa B TTPO-
IBIDKeHNH. ECIv Iipy 5TOM ee pyKOBOJICTBO
PELIIO CKPBITh JaHHBIE, TO U MBI, B CBOIO
oyepelb, He CTaHeM paboTaTh Ha TIOBBIIIIE-
HMe LIUTUPYeMOCTH 1 y3HaBaHUs. TeM 60-
Jiee 9TO OTpacb TMHAMUYHAs, MHTepeCHasT
1 BO BTOPOM 3IIIEIOHE €CTh JeCATKN KOM-
MMaHUi, CIIOCOOHBIX 3aHSITh OCBOOOIMBIIIE-
ecst MecTo. Bo-BTOpBIX, KOMITAHUM STKOOBI
OTKa3bIBAIOTCST OT YIIOMUHAHMS U IO TMKa-
1y 1uudp, omnacasgch caHkunii. Ho 60i1b-
IIMHCTBO TaKMX «OTKa3HUKOB» paboTaeT Ha
BHYTPEHHEM PBIHKE. A KOMITAHUN-3KCITOP-
TepbI, XUBYIIUE MO JAMOKIOBBIM MEUOM,
HaITPOTHB, CITOKOMHO PaCKPHIBAIN TaHHBIE
OTYETHOCTH, TO €CTh CAHKIINIA He OOSITHCh.
IToatomy B peiiTnHr-2022 MBI BKIIOUMIN
JIEBSTH HOBBIX KOMITaHW, 0OOHOBUB BBIOOD-
Ky oyt Ha 20%.

brut u o6patHbIe mpuMepsl. Tak, 13 ro-
JIa B TOJT MECTa B TiepeuHe HEM3MEHHO 3aHU-
MaJii ABa npeanpusaTys riernpoma: « BBJ1
MPOMYKTHI MUTAHUSI» («I04YKa» Pepsico) u
«JlanoH Poccust» («mouka» paHITy3cKo-
ro Danone) — kpymHeiiiine nepepador-
YUKH CETBXO3ChIPhsi. OMHAKO 3TH KOMIIa-
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PENTUHT 50 KPYMHEALL KX K HWUW ANK B 2022 T.

Mecto B

penTUHre Bulpyuia

B2021r.,

Bbipyuka
B 2020r.,

Yucras npubbuib
B2021r.,

U3meHeHue,
PeruoH perucrpauuu

B 2022r.
(s2021r.)

MJIH py6. MJIH py6.

%

MJH py6.

1(1) K «Coppyxecto» («C-Cosx, «Arponpoaykm» + TAC) KanuHuHrpagckas o6nactb 300000 287000 +4,5 —
2(3) TK «<3PKO0» BopoHexckas o6nactb 222955 145000 +53,8 =
3(2) 'K «Pycarpo» Mocksa 222932 158971 +40,2 41434
4 (4) ArpoxonguHr «Muparopr» Mocksa 189271 139245 +35,9 40213
5(-) 000 «K[1B lpynn» Tomckas obnactb 184731 153895 +20 -316
6 (<) 000 «T[, «PUD» PocToBckas o6nactb 176899 124790 +41,8 27944
7(5) MAO «lpynna Yepku3oBox» MockBa 157968 128803 +22,6 16898
8 (8) K «ArponpomMKoMnneKTaLms» Teepckas o6nactb 133511 108545 +23 —
9 (11) TAMN «Pecypc» Mocksa 125668 81765 +53,7 —
10 (10) | 000 «Kaprunnx» (0AO «IMK «EcdhpemoBckuit») Tynbckas obnactb 117844 97493 +20,9 4270
11 (-) 000 «[lemeTpa TpeignHM» KpacHopapckuit kpait 110321 84617 +30,4 -3083
12 (6) AO «ACTOH NPOAYKTbI MUTAHWA U NULLEBbIE UHTPEAUEHTbI» PocToBckas o6nactb 108330 115768 6,4 6817
13 (-) AO «06befHeHHas 3epHOBast KOMNAHUSAY» MockBa 104307 64521 +61,7 4569
14 (16) | AO dmpma «Arpokomnnekcy» um. H.W. Tkauésa KpacHopapckwit kpait 71812 57278 +25,4 8600
15 (-) XonpuHr «06beanHeHHble KOHANTEPbI» MockBa 71370 66200 +7,8 —
16 (-) 000 «Buteppa pyc» MockBa 69926 55628 +25,7 851
17 (13) | AO «Hopebo xonguHr» MypmaHckas obnactb 66250 65945 +0,5 —
18 (19) | 000 «Mpopumekc» MockBa 63331 48579 +30,4 3020
19 (17) | Arpoxonauur «KOMOC lpynn» YamypTckas Pecny6nvka 61825 52345 +18,1 1459
20 (-) AO «A6y1 npoaakT» Bnagumupckas obnactb 57600 46725 +23,3 43
21 (29) | ArpoxonauHr «Crenb» (arpo6usHec APK «Cuctemar) PoctoBckas obnactb 57200 33000 +733 7500
22 (22) | A0 «HMXK» (AO T «HMXK») Huxeropoackas obnactb 54978 44620 +23,2 1110
23 (27) | A0 «Cubarpo» Tomckas o6nactb 54366 34071 +59,6 7769
24 (24) | TK «3koHuBa» BopoHexckas o6nactb 50842 39840 +27,6 2989
25(23) | AO «OcTaHKMHCKMit MaconepepabaTbiBatoLuit KOMGMHAT» MockBsa 48240 44345 +8,8 947
26 (21) | 000 «ArponpomblwneHHas kopnopauua ACT Komnanu M» MockBa 47928 44676 +7,3 1192
27 (20) | AO «Arpocunax» Pecnybnuka TatapcraH 47600 46200 +3 —
28 (18) | ArpoxonauHr «b33PK-benrpaHkopm» benropoackas obnactb 47185 50548 -6,7 =
29 (26) | AO «Mpuockonbe» benropoackas obnactb 46046 35952 +28,1 3901
30(35) |IK «bnaro» CaHkT-NeTep6ypr 44454 31292 +42,1 1332
31(33) | TK«[amare» MeH3eHckas obnactb 43659 26390 +65,4 —
32 (14) BennKkonyKcKuit arponpoMblLUNEHHbIA XONANUHT lckoBckas obnactb 41724 36546 +14,2 —
33(25) | ArponpombiwneHHas rpynna «Mpogo» MockBa 40500 38000 +6,6 —
34(32) | IK «KoHuepH «MokpoBckuii» PocToBckas obnactb 38700 27591 +40,3 8800
35(31) | AO«TK «TanuHa» Pecny6nuka Mopaosus 38613 32220 +19,8 3100
36 (30) | K «PeHHa» Mocksa 36277 32600 +11,3 480
37 (39) | AO «MonsecT» BopoHexckas obnactb 36241 32737 +10,7 151
38 (38) | AO «Pycckas pbi6Has KoMnaHWs» Mocksa 31081 23000 +35,1 1090
39 (42) | 000 «MTuuedabpuka Akawesckas» Pecny6nuka Mapuit In 28560 20724 +37,8 1370
40 (34) | 000 «KolMUTAHWNA» Mocksa 28459 25700 +10,7 1875
41 (40) | TK «®ypnaHp» Mocksa 28300 22430 +26,2 —
42 (36) | AO «ABaHrapa-Arpo» Mocksa 27761 23146 +19,9 13762
43 (-) 000 «YK PBINU Tpynn» KanuHuHrpagckas obnactb 25972 22049 +17,8 1590
44 (37) | 3A0 «ABK «3kcuma» Mocksa 24776 23110 +7,2 3300
45 (43) | AO «MTtuuetabpuka «CeepHas» JleHuHrpagckas obnactb 24531 20104 +22 3847
46 (-) 000 «ATK «CroitneHckas HuBa» Mocksa 23500 18000 +30,6 —
47 (44) | TN «fAHTa» WNpkyTckas obnactb 22240 20070 +10,8 —
48 (41) AO «Makda» Mocksa 22157 20802 +6,5 1539
49 (47) | AO «OkeaHpbi6noT» Kamuarckuit kpait 19473 17382 +12 5429
50 (49) | 000 MACOKOMOUHAT «3BEHUTOBCKUI» Pecny6auka Mapuii 3n 19130 16344 +17 384

UcmoyHuk: Pelimune kpynHedwux komnaHuli AIK Poccuu, 2022 2.
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HUU He paboTaloT B MOJISAX, HE UMEIOT aK-
TUBOB HemnocpenctseHHO B AIIK — depm,
Teruull, komb6aitHoB. Kpome Toro, Danone
3aBWI O IUIAHAX BBIATU U3 POCCUICKOIO
ousHeca, Pepsico — o 3aMopo3ke MHBEC-
TULMHA. BriojgHe BO3MOXHO, YTO B OJIMKaii-
1111e To/ibl 00e KOMIIAaHUM BEPHYTCS B Halll
PEUTHHT, HO YK€ KaK «I0YKU» HOBOTO, 00-
Jiee KPYITHOTO XOJIIMHIa — BJIaJesbla 3TUX
aKTUBOB. Bripouem, cerofgHst KOHKypeHIusI
Ha POCCUICKOM MOTPEOUTETHLCKOM PhIHKE
HACTOJIbKO BEJIMKA, YTO BBIMTU Ha HETO Ye-
pe3 OpraHMYeCcKuil pocT OM3Heca, CO3AaHNue
HOBBIX XOJIIMHTOB ¥ OPEHIIOB TPAKTUYECKU
HEBO3MOXHO. ENMHCTBEHHBII BapuaHT —
MpUOOPECTU KOMIIAaHMIO-KOHKYPEHTA, T0-
5TOMY aKTHUBBI YXOAALIMX KOPITOPALWid,
CcKopee BCero, ObICTPO MEPEKYTIST.

Bmecro kommanuii «BBJ1 ipomyKTel -
TaHus» U «JlaHoH Poccusi» Mbl BKITIOUWIN B
PEUTHHT JBa KPYITHBIX OTEYECTBEHHBIX XOJI-
nuHra — «KJIB Ipyrm» (5-e MecTo) u xoi-
JUHT «O0beIMHEHHbIE KOHAUTEPB» (15-¢).
O0e KoMIaHUU JIMAUPYIOT B CBOMX OTpac-
JISIX, K TOMY K€ B TTOCJIE[IHUE TO/Ibl NHBE-
CTHPYIOT B ChIpbEBYIO 0a3y, HapallMBaIOT
3eMeJIbHbII OaHK U Jpyrve aKTUBbI B pOC-
cuiickoM AITK. To ecTb o1 Hermocpe-
CTBEHHO B OTPACJIb, YTO MOJOKUTEIHHO Xa-
paKTepU3yeT AeJI0BOi KIIMMAT B arpoIpoMe,
MOKAa3bIBAET, UTO 3[ECh €CTh BO3MOXKHOCTHU
JUTSI KHBECTULIMI HE TOJIbKO JUTSE TTPO(UIIb-
HBIX KOMIIAHU, HO U TSI TIPEATPUSITUIA 13
CMEXKHBIX OTpaclieii.

IloMCKM PHIHKOB

3a nocneaHee AeCIATUICTUE POCCUNCKUI
AIIK poctur ypoBHSI pa3BUTHSI, KOTOPO-
TO Hallla CTpaHa Jocejie He 3Haja. B 1enom
00BEMbI [IPOM3BOICTBA TIPOMYKIIMH, TIO CJI0-
BaM MUHUCTpa CeJILCKOro xo3stiictBa Poccun
Jmutpust [TaTpyiiieBa, MOKpbIBAtOT BCE BHY-
TpeHHUE MOTpeOHOCTU. 10 GONBIIMHCTBY
MO3ULIMIA 331291 JIOKTPUHBI MPOIOBOJIBCT-
BeHHoI1 6e3oracHocTH Ha 2021 T. BbIMOJIHE-
HbI WY MTepeBbINOIHEHbI. PaboTa mpomoi-
3KaeTCsl 10 TeM KaTeropusiM, TJIe IToKazaTesn
€caM0o00ECTIEYeHHOCTH €111e He TOCTUTHYTHI:
3TO MOJIOKO, KapTodesib, a TAKXKe MOSIBUB-
1vecst B IOKTpuHe Tosibko B 2020 . oBoiu
1 G6axyeBble, (DPYKTHI U SITOJIBI.

[oBOpSI sI3IKOM OM3HECA, PHIHOK CEJlb-
XO3MpoayKimy B Poccryt Bo MHOTOM Hachl-
Tucs. EcTb ellle He3aHsIThie HUIIU, OHA-
KO MX CTAHOBUTCS BCE MEHBIIIE: OpraHnye-
CKUIi pocT cebst ucuepnay. BozHukaer 3a-
KOHOMEPHBII1 BOTIPOC: UTO JeJiaTh qaJiblie?

KpyrmHblii 6M3Hec ceityac oT4eTIMBO pas3-
JIEJTAJICSl Ha «TTIOYBEHHUKOB» U «3araaHu-
KoB». Cpey MOoC/IeIHUX — KPYITHEHIIIe Ur-
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poku orpaciu: 'K «ConpyzkectBo» (1-e mec-
10), 000 «T[ «Pud» (6-¢), 000 «Kap-
rw» (10-e), OO0 «Jlemerpa TpeitmuHr»
(11-e), AO «O0benMHEeHHAs1 3epPHOBAst KOM-
nanusi» (13-e) 1 T.21., KOTOpbIe TIOCTABJISIIOT
Ha MMPOBOI PHIHOK MacJiO U 3¢pHO B TPO-
MBIIUIEHHbIX o0beMax. Ux dyHKuus —
TPEWIUHT: ONTOBbIC 3aKYyIKHW, JJOTUCTUKA,
TaMOXeHHOe o(opMJIEHUE U Mpojaxa Ha
BHEIITHMX PhIHKAX OTPOMHBIX CTaHIAPTU3M-
POBaHHBIX MTAPTHIA TTPOIOBOJILCTBUSL. TO eCTh
Ta 3a71a4a, KOTOPYIO HeOOJIbIIUE U CPeTHUE
XO3SIACTBA BBITIOTHUTH HE MOTYT B CUJTy CBOE-
ro maciurabda. UMeHHO 5KCIopT CTajl OCHOB-
HbBIM JIpaiiBepoM pa3BuTusi otpaciu B 2021 1.
Tpeiineps! BHIIUIA HA JIAUPYIOIIUE TTO3U-
LIMM TIO TEMITaM POCTa BBIPYUKHU.

OKCIMOpPTHAsT TOPTOBJISI CEIbXO3MPO-
NYKIKAEW Hayajaa BHOCUTDH CYLIECTBEHHBIA
BKJIaJl B MAKPOIKOHOMMKY B TOM UucIie O1a-
rofapsl peKOpIHOMY POCTY LIEH Ha MIPOJIO-
BosibeTBHE B 2021 1. Tak, mpomaxka 3epHOBBIX
KYJIBTYp 3a pyoex B 2021 1. ipuHecsia cTpaHe
11,4 Mopn mosmn. (43,1 MITH T), 9KCITOPT Mac-
JIOXKUPOBOW TTPOAYKUIMU — 7,3 MIJIp TOJI.
(7,7 MutH T), PHIOBI U MOPENPOAYKTOB —
7,3 muipn mosut. Beero poccuiickast 9KOHO-
MMKa rojryumia 37,7 MiIpa 10JUT. OT TOPrOB-
JIV TIPOIYKTaMU MATAHUSI HA BHEIITHUX PhIH-
kax. Jloxon oT aKcropTa B 3Tol chepe yxe
JTABHO TTPEBLICUIT BBIPYUKY OT MPOIAKH OpY-
xust (okoso 14 muipn nosut. B 2021 1) u co-
TIOCTaBUM C BEIpy4KOii «[a3npoma» — TpyO-
HBII Ta3 MIPUHEC POCCUNCKON MOHOMOINN
peKOpIHBIE 55 MIIpA TOJUL.

TpanumoHHO MBI M30eraau BKIIIOYe-
HUSI B PEUTUHT 3€PHOBBIX TPEIEPOB, O/I-
HaKO B TMOCJIETHUE TOAbI ITOT OU3HEC UH-
CTUTYLIMOHAJIM3UPOBAJICS, KOMITAHUM 00pe-
Ji (hOHJIBI: BIEBATOPbI, 36PHOBbBIE TEPMU-
HaJTbl, OaTKEPHBIN ()JIOT, BATOHBI-XOTITIEPHI.
TpeiinuHT MOCTENIEHHO OOpacTaeT Heo0X0-
MO JIOTUCTUYIECKOM MH(PPACTPYKTYPOIA,
VHBECTUPYET, CTAHOBUTCS BAXKHBIM 2JIeMEH-
TOM SKOHOMUKU oTpaciu. Bripouem, Tpeii-
JIEpbI TIPUCYTCTBOBAJIUA B CITUCKE U PaHbIIIE:
Hanpumep, AO «ACTOH IPOMYKThI TUTAHUS
¥ IIUIIEBbIe MTHTpeaneHTh» (12-e MecTo) u
arpoxoauHr «Crernb» (21-¢) He TOJIbKO 3a-
HUMAIOTCSl TIPOU3BOJCTBEHHOM NesTEb-
HOCTBIO (PaCTEeHUEBOJCTBOM UJTU XKMBOTHO-
BOJICTBOM), HO U SIBJISTFOTCSI KPYITHEHIITUMU
MOCTaBIIMKAMU MPOAYKIIMUA POCCUNCKOTO
AIIK Ha BHEIIHME PHIHKH.

B 2021 1. koMmaHum 3TOro CeKTopa MmoKa-
3aym auHaMUIHbI pocT. OO0 «TI «Pud»
YBeTM4IWII BEIPYUKy Ha 41%, OO0 «Jlemer-
pa Tpeitmuar> — Ha 30%, AO «O0benHeH-
Hasl 3epHOBas KoMIaHus» — Ha 60%, naxe
HecMOTps1 Ha Heypoxkait. [To nanHbiM Poc-

JKMBOTHOBOZCTBO POCCHM fHBAPb 2023 ® ZZR.RU

crata, B 2021 . cobpanu 120,7 MiH T 3ep-
Ha B YMCTOM Bece, B TOM uucie 75,9 MIIH T
mreHunbl, a B 2020t — 133,51 85,9 MimH T
COOTBETCTBEHHO.

C HaMOHANBHBIM XapaKTepoM

Bropast cTpaterusi peaiusyercs «Iou-
BEeHHMKamu». Beiien 3a MHOrooTpacieBbiMu
JIM/IEpaMu TUTIa arpoxoJiiuHra « Muparopr»
(4-e mecto), ITAO «Ipynmna YepkuzoBo»
(7-e) u I'K «Pycarpo» (3-€) KpermHeT HOBOe
MOKOJIEHUE KOMITAaHU C IPKUM PerOHalTb-
HbBIM OKPaCcOM: YIMYpPTHSI pPACTUT arpoXoJi-
nuHr «KOMOC Ipynm» (19-e mecro), Ta-
tapctan — AO «Arpocuna» (27-¢), ben-
ropozackas obnacte — AO «ITpuockosbe»
(29-e). [opooHbIx npenrnpusituit B Poccun
MOXHO Ha3Barth ellie aecsatok. [lomaaepxu-
BaeMble MECTHBIMU BJIACTSIMU, TAKWE UTPO-
KU OOBEIMHSIOT Cpa3y HECKOJIBKO HaIpaB-
JIEHW#, MOCTENEHHO MpeBpallasch B HO-
BbIX JIMJEpOB. OHU peanu3yIoT CTPATErnio
«OT TI0JIS JIO TIOJIKW»: paboTalOT Ha 3eMJie,
B IITUYHMKAX U KOPOBHUKAX, Ha repepada-
TBHIBAIOIIMX MOIIIHOCTSIX ¥ Pa3BUBAIOT COO-
CTBEHHYIO PO3HHULLY.

MBI 1 paHbliIe OTMEYaIu, YTO B OTPaCIU
WIET aKTMBHAs KoHcosmaaiusi. OT4actu 310
BbIHY>KeHHast Mepa: AIIK B Poccuu ctaHo-
BUTCS Bce Oosee (hOHIOEMKHM, TpeOyeT or-
POMHBIX BJIOXXEHUIA B 000py/IOBaHUE, 31a-
HUSI, COOPYKEHMSI, TIoroioBbe. st mpu-
00peTeHUs] UHCTPYMEHTApUS U CTPOUTENTb-
CTBa 0OBEKTOB HY>KHO CEPbe3HOE KPEAUTHOE
IJ1€40, 0OCITY>KMBATh KOTOPOE MOXKET TOJIbKO
KPYIHBIA ¥ AMBEPCUDULIMPOBAHHbBIN OM3-
HEC, He 3aBUCSILLNIA OT MOHOIPOIYKLIMK —
TMUIEHMULIBI, MSICA ITULbI WJIM CBUHUHBI.

Kpome Toro, acddexr maciiraba mos-
BOJISIET CHUXKATh U3IEPXKKHU, KOTOpbIE Ha
¢oHe MHOIALMY 3HAYUTETHbHO BBIPOCIIH.
«2021 rom ObUT HEMPOCTHIM TSI OBOIIEBO-
JTOB 3aKPbITOrO TPYHTA MPEXJIe BCEro U3-3a
MoBbILIeHUs 3Hepro3arpat. K atomy noba-
BWJIOCH MOIOPOXKAHUE U IPYTUX MaTepralib-
HO-TEXHUYECKUX PECYPCOB: MMHEPATbHBIX
YIOOpPEHMIA, CpeICTB 3allUThl pACTEHUIA, Ta-
DBl ¥ YIIAKOBKM, ceMsiH. Bce 3To mopmnusiio
Ha 9KOHOMUKY TETUIMYHOTO OU3Heca», —
otmeuan /1. I1arpyiues. I1o ero ciioBam, 3a-
METHO MOBBICWJIUCH U3IEPXKKHU U B XKUBOT-
HOBOJICTBE: CbIPb€, KOPMa, BETEpUHAPHbIE
rpenaparbl, IJIEMEHHOI MaTepua, TeXHU-
Ka, yIMaKoBKa 1 Jaxe MaJuIeThl 1151 MOJIOY-
HBIX IMPOAYKTOB BBIPOC/IU B LICHE.

CnueBajica ¥ morjaoigan

O6ocTpeHre KOHKYPEHLIMU, CHIKEHUE
TEMIIOB poCTa 1 HeO6XOI[I/IMOCTI> macirao-
HBbIX I/IHBCCTI/ILII/Iﬁ MPUBEJIM K aKTUBU3ALIUN



CHEJIOK CIUSHUM 1 nortomeHuii (M&A)
JUTS1 YKPYITHEHMsT KOMITaHUi oTpaciu. s
poccuiickoro arpornpoma 2021 . crain pe-
KOPIHBIM: OBLIO 3aKII04YeHO 43 caeiku
(82020 . — 39), cpeaHsisi CTOMMOCTb CO-
craBuia 49,3 MIIH OJUI., a OO 0ObeM
TakMX CJEJOK B OTpaciau AocTur 2,1 mMiapna
JIOJUL., 4TO B 3,8 pasa GoJibiiie, ueM B 2020 T.
W3 3HaKOBBIX COOBITUIA CTOUT BbIACIUTD 10~
KyTKy Taiickoii komnanueit CP Foods rpyn-
bl AIIK «[loH» — poccuiickoro 6usHeca
Hemenkoii Tonnies Fleisch. CP Foods —
KpyIMHEeRmii cenbxo3uHBecTop B Poccun.
B Hamiem peifTuHre OH MpeacTaBieH Ofi-
HUM 13 cBonx akTBoB — OO0 «YK PBITA
Tpynmn» (43-¢ MecTo), OIHAKO MBI TTIOHU-
MaeM, 4YTo 00beM NeSITeIbHOCTH TPYMIIbI B
Poccuu HamHoro 6ombiie. Ho komnaHwmst
He MyOJIMKYET KOHCOTMAMPOBAHHbIX LUDP
OTYETHOCTH.

Eme onHa cmenka — mpuoOpeTeHue
rpymnmnoii KoMmrnanuit «/lamare» (31-¢ mec-
T0) «EBpOOHa», KOTOPOE TTO3BOJIMIIO TIep-
BOI YBEJTMUUTh CBOE MPUCYTCTBUE HA PhIH-
Ke UHIEHKU U YTKW U HApPACTUTh BBIPYUKY
Ha 65%. B 2020—2021 rr. I'K «/lamare» mie-
pesartyckaja OCTaHOBJIEHHbIE aKTUBbI MHO-

KOMUTEKC

rocTpananbHoro «EBposoHa», mocTerneHHo
BBIBOJISI WX HA TMTOJIHYIO OMEPallMOHHYIO 3a-
rpy3Ky. BepositHo, yxe mo utoram 2022 r.
CJiesIKa 1o MOMIOIIEHUIO aKTUBOB «EBpono-
Ha» B TTOJTHOI Mepe OTpa3uTcs Ha (PuHAHCO-
BbIx peaybratax 'K «/lamate» 1 mokasare-
JI BBIPACTYT €111€ 3HAUMTEIbHEE.

B cdepe XMBOTHOBOJACTBA T'POMKOIA
cTajia okyrnka rpymmoii «Cubarpo» (23-e
mecto) npeanpusitust «[Ipomarpo», cre-
UATM3UPYIOLLETOCS Ha PACTEHUEBOJCTBE,
MPOMBIIIIJIEHHOM XMBOTHOBOJICTBE, a TaK-
Ke repepaboTKe Msica Y 36PHOBOTO ChIPBSI.
Kommnanus «Cubarpo» 6osee 20 jieT mpo-
WM3BOJWJIA CBUHUHY, HO paboTasa TOJIbKO B
Cubupu u Ha lansHeM Boctoke. «Poct 1o
denepaTbHOrO YPOBHSI U BBIXOJ Ha PHIHOK
LlenTpanbHoit Poccun — JIorMuyHbIN 3Tamn
Haiero pa3Butusi. Mbl cTpeMuMcs obec-
MEeYUTh KaYeCTBEHHON CBEXel MPOIyKIIU-
€l KaK MOXHO OoJibliee KOJTUYECTBO JII0-
Jiei», — MOAYEPKHYJI NIpeAceaaTeb MpaB-
nenust «Cubarpo» Aunpeit TioTronieB. Bbi-
pyuka kommnaHuu B 2021 1. B3jieTes1a movTu
Ha 60%.

3aBepLunIcs JTMBLLUACS HECKOIBKO JIET
nporiecc noroiieHus: «CoJHeYHbIX Mpo-

www.komitex.ru
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JIYKTOB» KoMmaHuei «Pycarpo», huHaHco-
BBIE TIOKA3aTeIM KOTopoii Beipoci Ha 40%.
B 2022 1. cnenku 1o CIMSHUIO U TIOTJI0-
ILIEHUIO B arpOTNPOMBIIIIJICHHOM KOMIUIEK-
C€ HECKOJIBKO MPUTOPMO3UIIN, HO, OUYEBU/I-
HO, 3TO BPEMEHHOE SIBJICHHUE: TIOJ0POKAB-
11Ie KPEAUTBI U CHYXKEHYE TIOTPeOIeHNST He
MOIJIM HE CKa3aThCsl Ha TIPUHSATUM UHBEC-
TULIMOHHBIX pelieHui. Tem He MeHee yXofl
3arajHoro Kanuraia u3 Poccum pomoswka-
eTcst. MHOTHE CeTbXO3MPENITPUSITHS K KOM-
MaHWU TYIIenpoMa OyayT BbICTaBIeHbI Ha
nponaxy. KpoMe yxe ymoMsiHyTbIX aKTH-
BOB, TIPY YCHUJIEHUM CAHKIIMOHHOTO JaBJie-
HUS POCCUMCKUIA PBIHOK MOTIYT IIOKUHYTh
TaKue TPaHCHALIMOHAIbHBIE XOJIIUHTY, KaK
«Hectne», «Mapc», «Koka-komna», «HOHUI-
JieBep» u apyrue. [loatomy yxke B criemy-
toriem rony B AITK moryr Hayatbest mac-
1TabHble TTPeoOpa3oBaHus C MOSBIEHUEM
HOBBIX JILJIEPOB. A B T€UEHNE HECKOJIBKUX
JIET BO3MOXEH BXOJ HA POCCUMCKUM MPOI0-
BOJILCTBEHHbI PHIHOK MHBECTOPOB C bk~
Hero Boctoka m u3 crpan Asum. Bee 3To
Haiinet otpaxeHnue B peiitrare AITK-50.
Tloanas eepcus onyoaukoeana 6 jcyprane
«Drcnepm», Nod6, 2022 e. m

NMPOU3BOACTBO HETKAHbIX MATEPUAAOB
N CUHTETUMECKUX BOAOKOH
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