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Алена СЫТОВА: 

«�Обеспечим мясом 
еще четыре региона»

Сегодня агропромышленный комплекс Тамбовской области — ведущий 
сектор экономики региона и важная часть агропромышленного 
комплекса России. Ежегодно доля продукции АПК в структуре валового 
регионального продукта превышает 30%. Крупнейшие тамбовские 
хозяйства вносят значительный вклад в сельскохозяйственное 
производство страны. О поддержке предприятий, их развитии 
и достижениях мы беседуем с заместителем Главы Тамбовской области — 
министром сельского хозяйства Тамбовской области Аленой СЫТОВОЙ.

—  Алена Юрьевна, на чем сегодня базируется АПК Тамбовской 
области?

—  Наш регион обеспечен всеми необходимыми ресурсами 
для развития сельскохозяйственной и перерабатывающей отрас­
лей на годы вперед. Земельный фонд включает более 3,4 млн га, 
в его структуре преобладают сельскохозяйственные угодья 
(2,7 млн га, или 79 %) и пашня (более 2 млн га). Но главное наше 
богатство — исключительно плодородные черноземные почвы. 
Наряду с Курской и Воронежской областями регион входит в так 
называемый «пояс богатых черноземов». На их долю приходится 
около 87 % сельхозугодий.

Численность населения области — 957 тыс. человек, из ко­
торых 39,5 % проживают на сельских территориях. У нас самая 
большая доля сельского населения среди регионов Централь­
ного федерального округа, в России по этому параметру мы за­
нимаем 15‑е место. Область с 2011 г. лидирует в экологическом 
рейтинге, который составляет общественная организация «Зе­
леный патруль».

В аграрном секторе работают около 300 сельскохозяйствен­
ных организаций, более 2 тыс. КФХ и около 35 предприятий пи­
щевой и перерабатывающей промышленности.

—  Что изменилось в отрасли за последние 20 лет?
—  За это время изменилось многое. Урожай зерна вырос в 

три раза, сахарной свеклы — в четыре раза, подсолнечника — 
в пять раз. Наша область входит в топ-10 регионов России и топ-
5 регионов Центрального федерального округа по производству 
зерна, подсолнечника, сахарной свеклы и сои.

В 2023 г. мы достигли исторических максимумов по валовым 
сборам. Зерновых и зернобобовых культур произведено более 
5 млн т, в том числе получен наивысший в истории региона уро­
жай кукурузы — 1,145 млн т. Собранного урожая хватило бы, что­
бы полностью засыпать зерном две пирамиды Хеопса. Сахарной 
свеклы собрано почти 6 млн т, сои — 439 тыс. т, овощей защи­
щенного грунта — 37,5 тыс. т.

На волне импортозамещения импульс к развитию получило 
тепличное овощеводство. В области построены две очереди теп­
лиц новейшего поколения общей площадью 60 га, что позволило 

увеличить производство овощей защищенного грунта в четыре 
раза по сравнению с показателем 2020 г.

Достижению высоких производственных результатов во мно­
гом способствует активное технологическое перевооружение от­
расли, в том числе внедрение инновационных цифровых решений.

Значительные достижения отмечены и в животноводческой 
отрасли. Если раньше выращиванием скота занимались преиму­
щественно в ЛПХ, которые производили более 80 % мяса, то те­
перь основная доля (свыше 95 %) приходится на промышленные 
предприятия. С 2003 г. поголовье свиней и птицы увеличилось в 
пять раз. Объем мяса, получаемый в таких сельхозорганизациях, 
вырос в 34 раза и сегодня составляет более 600 тыс. т.

Регион на протяжении последних лет входит в топ-5 про­
изводителей скота и птицы в России. В структуре мясной про­
дукции преобладает свинина и птица. По объемам производ­
ства мяса свиней в живой массе мы занимаем четвертое место 
в Центральном федеральном округе и пятое место в России, 
по объемам производства мяса птицы — соответственно вто­
рое и четвертое. В 2023 г. в хозяйствах всех категорий получе­
но 627,9 тыс. т мяса скота и птицы в живой массе. Это стало 
возможным благодаря реализации крупных инвестиционных 
проектов ООО «Тамбовский бекон» (ГК «Русагро»), ООО «Там­
бовская индейка» (ГК «Черкизово»), ОАО «Токаревская птице­
фабрика» и ООО «Тамбовский бройлер» (ГАП «Ресурс»). Эти 
производители реализуют продукцию под брендами «Слово 
мясника», «Пава-Пава», «Наша птичка».

Ресурсная сырьевая база стимулирует развитие пищевой и 
перерабатывающей промышленности, особенно мукомольной, 
сахарной, масложировой, мясоперерабатывающей и комбикор­
мовой.

В 2023 г. получено 506,5 тыс. т муки. По этому показателю об­
ласть занимает второе место в Центральном федеральном округе 
и четвертое место в России. Если из муки, полученной нашими 
предприятиями за год, произвести спагетти, то ими можно будет 
обернуть Землю по экватору более 6 тыс. раз.

Область на протяжении 20 лет входит в число крупнейших 
производителей сахара, выпуская ежегодно свыше 600 тыс. т это­
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го продукта (в 2023 г. — 603,4 тыс. т). По объему производства 
сахара мы занимаем третье место в Центральном федеральном 
округе и четвертое место в России. Если из сахара, произведен­
ного на Тамбовщине за год, сделать рафинад и сложить упаковки 
в виде башни, то она окажется выше Эйфелевой.

Объем выращиваемых масличных культур и имеющиеся 
мощности масложировой промышленности позволяют произ­
водить почти 170 тыс. т растительного масла (в 2023 г. получе­
но 168,2 тыс. т). По этому показателю наша область занимает 
5‑е место в Центральном федеральном округе и 14‑е в России. 
Произведенным у нас маслом можно загрузить четыре нефтя­
ных танкера.

Развитие промышленного животноводства определяет необ­
ходимость увеличения мощностей для забоя и разделки выращи­
ваемого поголовья скота и птицы. В регионе достаточное коли­
чество убойных пунктов. Мы сами осуществляем заготовку мяса 
и субпродуктов на территории области.

В 2023 г. в регионе произведено 470,8 тыс. т мяса в убой­
ной массе, что позволяет кормить почти 6,5 млн человек в год. 
То есть, полностью обеспечивая себя мясной продукцией, мы 
можем также накормить ею четыре региона Центрального фе­
дерального округа.

Среднегодовая численность работников АПК превышает 
40 тыс. За последние три года в отрасли создано более 3 тыс. ра­
бочих мест. Среднемесячная заработная плата в сельском хозяй­
стве в 2023 г. — 53 423,3 руб., что почти на 20 % выше, чем в сред­
нем по области.

—  Каких показателей удалось достичь в молочном скотоводстве?
—  Развитие молочной подотрасли — одно из приоритетных 

направлений для нашего АПК. По итогам 2023 г. в хозяйствах 
всех категорий произвели 191,8 тыс. т молока, или 100,7 % по от­
ношению к показателю 2022 г. На сегодняшний день основная 
доля производства продукции приходится на сельхозпредпри­
ятия — 47,1 %, в ЛПХ получают 39 %, в КФХ — 13,9 %. На фо­
не снижения объемов молока, получаемого в частном секторе, 
производство в сельхозорганизациях ежегодно увеличивается, 
в 2023 г. оно достигло 90,4 тыс. т (109 % к уровню 2022 г.).

Продуктивность дойного стада на сельхозпредприятиях Там­
бовской области в 2023 г. выросла по сравнению с уровнем 2022 г. 
на 8,8 %, до 8202 кг молока на одну фуражную корову.

Все это — результат совершенствования селекционно-пле­
менной работы, укрепления кормовой базы, внедрения совре­
менных технологий содержания животных, а также государ­
ственной поддержки.

—  Как развивается производство говядины?
—  В нашей области оно сосредоточено в основном в малых 

сельхозорганизациях и КФХ. В хозяйствах нацелены прежде все­
го на получение приплода, его откорм и производство мрамор­
ного мяса. Особенно заинтересованы в этой деятельности начи­
нающие фермеры. Сегодня крупный рогатый скот мясных пород 
разводят в 55 тамбовских КФХ.

Во всех хозяйствах в целом за 2023 г. получили 15,4 тыс. т го­
вядины (95,5 % к уровню 2022 г.), в том числе на промышленных 
предприятиях — 3,45 тыс. т (101,4 % к уровню 2022 г.). К концу 
2023 г. в сельхозорганизациях и КФХ содержали 8,5 тыс. голов 
мясного скота, включая 3,6 тыс. коров.

—  Расскажите, пожалуйста, как обстоят дела в подотрасли пти-
цеводства.

—  За 2023 г. наши хозяйства получили 365,6 тыс. т мяса пти­
цы в живой массе (94,9 % к уровню 2022 г.), его удельный вес в 
общем объеме производства мяса в области — 58,2 %, в России — 
5,2 %. В 2024 г. планируем увеличить выпуск этой продукции до 
386 тыс. т.

Местные производители реализуют мясо птицы через торго­
вые дома как на внутреннем рынке, так и за рубежом: преиму­
щественно на Ближнем Востоке, в Азии и странах Центральной 
Африки.

Производство яйца в области по итогам 2023 г. увеличилось 
по сравнению с показателем 2022 г. на 1,6 % и достигло 105,2 млн 
штук, в том числе в сельхозорганизациях получили 17,7 млн яиц 
(128,4 % к уровню 2022 г.).

—  Растут ли объемы производства свинины?
—  Свиноводством у нас занимаются пять сельхозорганиза­

ций. Применение современных технологий выращивания сви­
ней, селекционно-племенная работа и оптимизация кормления 
позволяют стабильно улучшать результаты. По итогам 2023 г. по­
лучено 244,7 тыс. т свинины в живой массе (100,4 % к уровню 
2022 г.), 96,3 % этого объема произведено в сельхозорганизациях.

—  Вы говорите об укреплении кормовой базы как об одном из 
факторов прогресса. Расскажите, пожалуйста, об этой работе.

—  Поскольку наша область исторически — «зерновой» ре­
гион, мы обладаем значительным сырьевым потенциалом. На 

На свинокомплексе ООО РАСК

На молочном комплексе ООО «Мегаферма «Шереметьево»
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протяжении последних лет у нас наблюдается профицит зер­
новых ресурсов. По итогам 2023 г. из региона вывезено более 
3 млн т зерна. Сейчас в области функционируют десять круп­
ных и средних предприятий по изготовлению полнорационных 
комбикормов для животных. В 2023 г. произведено 1245,1 тыс. т 
комбикормов. По этому показателю мы занимаем четвертое мес­
то в Центральном федеральном округе и пятое место в России.

В последнее время сельхозорганизации ведут работу по улуч­
шению кормовой базы путем внедрения современных техноло­
гий по заготовке сенажа в полимерных рукавах (ООО «Мега­
ферма «Шереметьево», ООО «Тамбов-Молоко», АО «Агроком­
плекс «Тамбовский» и др.) и в рулонах в пленке (АО племзавод 
«Пригородный», ООО Золотая Нива», СХПК «Вирятинский», 
КФХ Праслов С.А. и др.), а также по производству корнажа 
(ООО «Молочная ферма «Жупиков», ООО «Мегаферма «Ше­
реметьево», ООО «Суворово»). Это высокопитательный корм, 
представляющий собой измельченные и дробленые початки зре­
лой кукурузы, которые закладывают в полимерные рукава.

Заготовка кормов по современным технологиям позволяет 
снизить отходы при хранении, сохранить питательность массы, 
практически на 100 % защитить ее от порчи и к тому же сокра­
тить экономические затраты за счет отказа от строительства си­
лосных траншей.

—  Какие из тамбовских хозяйств сегодня — в числе передовых?
—  Крупнейшие землепользователи в регионе (с площадью 

обрабатываемой пашни более 100 тыс. га) — ООО «Юго-Вос­

точная Агрогруппа», ООО «Агротехологии» (ГК «Русагро») и 
ООО «Сосновка-Агро-Инвест» (ГК «Агро-Инвест»).

По производству мяса лидируют ООО «Тамбовский бекон» 
ГК «Русагро» (объем получаемой свинины — 180 тыс. т в год), 
ОАО  «Токаревская птицефабрика» ГАП  «Ресурс» (мощность 
комплекса по производству мяса бройлеров — 250 тыс. т в год), 
ООО «Тамбовская индейка» ГК «Черкизово» (выпуск мяса ин­
дейки — 80 тыс. т в год).

В молочном скотоводстве в 2023 г. лидерами стали ООО «Су­
ворово» (получено 13,3 тыс. т молока, численность крупного 
рогатого скота — 1814 голов), ООО «Молочная ферма «Жупи­
ков» (произведено 12,5 тыс. т молока, поголовье — 1266 живот­
ных) и ООО «Мегаферма «Шереметьево» (11,5 тыс. т молока и 
1296 голов).

—  Какие из племенных хозяйств добились наибольших успехов?
—  В нашей области работают племенные организации по раз­

ведению крупного рогатого скота молочного направления про­
дуктивности, свиней и лошадей. Создана лаборатория по селек­
ционному контролю качества молока. Каждый год наши племен­
ные хозяйства реализуют не менее 400 голов высокопродуктивно­
го племенного молодняка для комплектования товарных ферм.

В АО племзавод «Пригородный» содержат животных сим­
ментальской и черно-пестрой породы, также действуют пять ре­
продукторов по разведению крупного рогатого скота молочных 
пород — ООО «Молочная ферма «Жупиков», АО «Голицыно», 
ООО «Золотая Нива», СХПК «Вирятинский» и Колхоз — пле­
менной завод им. Ленина).

Функционируют два репродуктора по разведению свиней — 
в ООО «Тамбовский бекон» и в Колхозе — племенном заводе 
им. Ленина.

АО «Конезавод «Новотомниково» — один из старейших кон­
ных заводов страны, занимающихся разведением лошадей ор­
ловской рысистой породы, которая представляет историческое 
и культурное наследие общероссийского значения.

На конец 2023 г. в области насчитывалось 10,6 тыс. голов пле­
менного крупного рогатого скота молочного направления про­
дуктивности (29,8 % от общего поголовья), в том числе 3720 ко­
ров (23,6 % от общего поголовья коров). Надой молока на фураж­
ную корову в племенных хозяйствах — 9415 кг (105,3 % к уровню 
2022 г.).

—  Как область поддерживает своих сельхозпроизводителей?
—  В прошлом году совокупный объем господдержки в рамках 

заключенных соглашений между Правительством Тамбовской 
области и Минсельхозом России (без учета мероприятий ком­
плексного развития сельских территорий) достиг 2,73 млрд руб. 
(в том числе 2,59 млрд руб. — из федерального бюджета). Все 
средства доведены до сельхозпроизводителей области в полном 
объеме и направлены на поддержку подотраслей растениевод­
ства, животноводства, развитие малых форм хозяйствования.

Растениеводческие хозяйства в основном получают средства 
на развитие элитного семеноводства, страхование, проведение 
агротехнологических работ, гидромелиоративных мероприя­
тий, известкование кислых почв на пашне, производство и ре­
ализацию зерновых культур, раскорчевку и закладку многолет­
них насаждений, увеличение объемов выращивания картофеля 
и овощей.

На поддержку предприятий животноводства в 2023  г. из 
средств федерального и областного бюджетов было направлено 
384,1 млн руб. Хозяйства получают субсидии на производство 
молока, приобретение племенного молодняка, содержание пле­

Содержание птицы на фабрике ООО «Тамбовская индейка»

Откормочная площадка ГК «Черкизово»
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менных животных (в том числе лошадей), страхование, строи­
тельство и реконструкцию животноводческих комплексов.

Государственная поддержка развития малых форм хозяйство­
вания в АПК предусматривает предоставление грантов «Агро­
стартап», выдачу грантов и субсидий семейным фермам, сель­
скохозяйственным потребительским кооперативам.

В  текущем финансовом году выделение государственных 
средств для агропромышленного комплекса по всем этим на­
правлениям будет продолжено.

—  Алена Юрьевна, что помогает привлекать инвесторов в АПК 
области?

—  Сегодня наша область — крупный аграрный регион, име­
ющий большие возможности для инвестирования и существен­
ный опыт привлечения инвесторов в сферу сельского хозяйства. 
Этому способствует активная политика Главы области и Прави­
тельства области по участию в ключевых федеральных програм­
мах и национальных проектах, определенных Президентом Рос­
сийской Федерации В. В. Путиным.

Действующим Законом Тамбовской области от 06.03.2014 
№ 383‑З «О государственной инвестиционной политике и под­
держке инвестиционной деятельности в Тамбовской области» 
предусмотрены различные виды государственной поддержки 
инвестиционной деятельности для всех отраслей, порядок и ус­
ловия ее предоставления.

Агроинвесторы, реализующие проекты, входящие в реестр 
приоритетных инвестиционных проектов для экономики Там­

бовской области, в основном пользуются видом государствен­
ной поддержки по предоставлению налоговых льгот. Данная ме­
ра позволяет снизить затраты при реализации проектов и облег­
чить налоговую нагрузку на инвесторов.

—  Какие инвестиционные проекты сейчас реализуют в АПК ре-
гиона?

—  На предприятии в Сампурском муниципальном округе мо­
дернизируют молочно-товарную ферму, что позволит увеличить 
дойное стадо до 1200 голов, а производственную мощность — 
до 9,6 тыс. т молока в год.

В Первомайском муниципальном округе запланировано стро­
ительство свинокомплексов мощностью 45,2 тыс. т свинины в 
год. Срок реализации проекта — 2024–2028 гг.

В селе Авдеевка Тамбовского муниципального округа наме­
чено создание птицефабрики яичного направления мощностью 
110 млн яиц в год.

Реализация инвестиционных проектов в сфере животновод­
ства в ближайшей перспективе позволит увеличить производство 
молока в области до 195 тыс. т, мяса (к 2028 г.) — до 700 тыс. т, яй­
ца — до 200 млн штук.

В марте 2024 г. введен в эксплуатацию маслоэкстракционный 
завод ООО «Моршанский МЭЗ», рассчитанный на переработ­
ку 360 тыс. т семян подсолнечника в год. Продолжается строи­
тельство цеха экстракции жмыха подсолнечника производитель­
ностью 750 т в сутки и увеличение мощностей для подработки, 
хранения и перевалки зерновых и масличных культур на терри­

В хозяйстве ООО «Молочная ферма «Жупиков» Телятники ООО «Мегаферма «Шереметьево»

В ООО «Мегаферма «Шереметьево» Кормление коров в ООО «Молочная ферма «Жупиков»
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тории АО «Экоойл» в Тамбовском районе. ООО Торговый дом 
«Экоойл» работает над созданием логистического центра по фор­
мированию маршрута отгрузки зерновых, масличных культур и 
подсолнечного масла, а также над строительством элеватора, 
рассчитанного на 250 тыс. т единовременного хранения. Рекон­
струкция Кирсановского сахарного завода и возведение допол­
нительных мощностей позволит увеличить производительность 
предприятия не менее чем на 20 тыс. т сахарной свеклы в сутки.

—  Удается ли экспортировать продукцию АПК из области?
—  В рамках национального проекта «Международная коопе­

рация и экспорт» мы реализуем региональный проект «Экспорт 
продукции АПК». По данным ФГБУ «Агроэкспорт», в 2023 г. 
наши хозяйства экспортировали продукции на 319,3 млн долл. 
в фактических ценах.

В структуре экспортируемой продукции (в стоимостном вы­
ражении) 27,7 % приходится на продукцию пищевой и перера­
батывающей промышленности (сахар, меласса, мука), 23 % — 
на мясную продукцию, в том числе на мясо птицы и свини­
ну, 21 % — на зерновые культуры (пшеница, кукуруза, ячмень), 
20,3 % — на другую продукцию АПК (в том числе отруби, зер­
нобобовые, спирт), 8 % — на продукцию масложировой отрасли 
(растительное масло).

Тамбовскую продукцию мы экспортируем в 40 стран. Лидеры 
по закупкам — Беларусь, Турция, Узбекистан, Китай, Казахстан, 
Киргизия, Марокко.

По оперативным данным ФГБУ «Агроэкспорт», за январь–
март 2024 г. экспорт мясной продукции в стоимостном выраже­
нии вырос в 2,1 раза сравнению с  показателем за аналогичный 
период прошлого года. В структуре экспорта мяса 66,6 % прихо­
дится на свинину, 33,4% — на мясо птицы.

Наблюдается высокий темп роста (в 4,1 раза больше уровня 
прошлого года) экспорта продукции пищевой и перерабатыва­
ющей промышленности.

Реализация инвестиционных проектов в масложировой, му­
комольной, сахарной промышленности позволит нарастить экс­
портный потенциал региона, а открытие рынка Китая для рос­
сийских экспортеров свинины поможет увеличить поставки этой 
продукции.

—  Продолжается ли обновление парка техники?
—  Наша область входит в топ-5 регионов по объемам 

приобретения техники аграриями с использованием мер 
господдержки (льготные лизинг и кредиты) в рамках плана за­
купки 2023 г.

По данным Гостехнадзора, на начало 2024 г. наш парк сельхоз­
техники насчитывал 9,06 тыс. тракторов (из них 820 работают не 
более трех лет, 1,99 тыс. — от трех до десяти лет, 6,25 тыс. — свы­
ше десяти лет); 3,17 тыс. зерноуборочных комбайнов (не более 
трех лет работают 470 единиц, от трех до десяти лет — 1,2 тыс. 
единиц, свыше десяти лет — 1,5 тыс. единиц); 54 кормоубороч­
ных комбайна.

Совокупная энергетическая мощность в сельхозорганизаци­
ях области ежегодно увеличивается и составляет почти 4 млн л.с. 
В расчете на 1 га посевной площади — 2 л.с. Удельная энерго­
обеспеченность превышает средние значения по Российской 
Федерации и Центральному федеральному округу.

В 2024 г. предприятиями запланировано прибрести 200 трак­
торов, 65 зерноуборочных и 1 кормоуборочный комбайн.

—  Как используются средства государственной поддержки в 
секторе АПК для улучшения инфраструктуры сельских террито-
рий и качества жизни сельчан?

—  Приоритетные задачи — социально-экономическое раз­
витие села и сокращение разрыва между уровнем жизни сель­
ского и городского населения. Эти задачи мы решаем в рамках 
реализации Государственной программы комплексного разви­
тия сельских территорий. Мероприятия программы охватыва­
ют большой спектр направлений и предусматривают выделение 
значительных средств государственной поддержки.

За последние три года на развитие села направлено более 
4,3 млрд руб., из них почти 2,6 млрд руб. — средства федераль­
ного бюджета. Также реализация мероприятий государственной 
программы предусматривает финансирование за счет средств 
местных бюджетов и внебюджетных источников, которое пред­
полагает участие сельхозпроизводителей региона в софинанси­
ровании.

Основные направления бюджетного финансирования  — 
обеспечение доступности жилья в сельской местности за счет 
социальных выплат, предоставления жилья по договорам най­
ма и выдачи льготных ипотечных кредитов, повышение каче­
ства жизни сельского населения за счет строительства объектов 
инженерной инфраструктуры (газификация, водоснабжение, 
водоотведение), автомобильных дорог, реализации проектов по 
благоустройству (создание детских площадок, ремонт школ, уч­
реждений культурно-досугового типа, обустройство зон отдыха, 
освещение и т.д.), содействие занятости сельского населения по­
средством возмещения части затрат сельхозпроизводителей по 
ученическим договорам и договорам на прохождение учебной 
практики.

В 2020–2023 гг. построено и приобретено 43 тыс. м2 жилья за 
счет всех мер поддержки, обустроены 5 площадок под компакт­
ную жилищную застройку, реализовано 75 проектов по благо­
устройству и 13 проектов по комплексному развитию сельских 
территорий, введено в действие 43 км распределительных газо­
вых сетей и локальных водопроводов, построены, реконструиро­
ваны и отремонтированы 53,3 км автомобильных дорог, возме­
щены затраты сельхозпредприятий по 65 ученическим договорам 
и 141 договору по прохождению практики студентами.

В 2024 г. и далее мы будем продолжать работу по комплексно­
му развитию сельских территорий.

—  Что еще запланировано на ближайшие годы?
—  Прежде всего, наращивание объемов производства всех 

видов сельскохозяйственной продукции. Стабилизация произ­
водства молока в сельхозорганизациях и КФХ за счет внедрения 
современных технологий содержания и кормления животных, 
увеличения их продуктивности. Это необходимо для нивелиро­
вания сокращения объемов производства в ЛПХ.

В растениеводстве стоит задача повышения эффективности 
землепользования путем активного применения интенсивных 
технологий и внедрения новых цифровых решений в производ­
ственный процесс. Не менее важно обеспечить независимость 
региона от импорта семян и селекционного материала.

Кроме этого, продолжим работу по увеличению мощностей 
для хранения сельскохозяйственной продукции, по повышению 
качества жизни в сельской местности для сохранения и приум­
ножения кадрового потенциала, по дальнейшему развитию ма­
лых форм хозяйствования в АПК.

—  Алена Юрьевна, большое спасибо за беседу! Желаем там-
бовским аграриям успешного развития, новых проектов и дости-
жений. 						        ЖР

Тамбовская область
Фото предоставлены пресс-службой, ООО РАСК и ООО «Мегаферма «Шереметьево»


