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Текущее состояние 
глобального спроса 
и предложения по видам мяса
В  последние десятилетия мировой 

мясной сектор устойчиво рос, и сегодня 

производство мяса превышает 360 млн т 
в убойной массе в год (рис. 1). Прогноз 
ФАО на период 2025–2034 гг. предпола-
гает увеличение потребления мяса поч-
ти на 50 млн т в год к 2034 г. В этой ди-

намике ключевую роль отводят рынкам 
Азии, Латинской Америки и Африки, 
где на фоне роста доходов и урбаниза-
ции баланс диеты продолжает смещать-
ся в сторону белковой пищи. В совокуп-

Мясной бизнес остается одним из ключевых секторов агропромыш-
ленного комплекса во многих странах. Однако в последние годы он 
испытывает давление, обусловленное разными негативными факто-
рами. Повышенная волатильность цен на корма, климатические рис-
ки, эпизоотии, торговые ограничения, экологические и нормативные 
тренды вынуждают производителей искать альтернативы. При пла-
нировании стратегии на дальнюю перспективу (2026–2035 гг.) тре-
буется построение аналитической модели, способной интегрировать 
внутренние факторы, внешние шоки и сценарную чувствительность, 
чтобы оценить точки максимальной выгоды при производстве мяса.

Рынок мяса в цифрах
Аналитическая модель прибыльности 
мясного бизнеса на горизонте  
нового десятилетия
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Рис. 1. Производство мяса в мире (свинина, мясо птицы, говядина, баранина) 
в убойной массе, млн т
Источник: https://ourworldindata.org/meat-production?utm_source.

Рис. 2. География производства мяса 
в мире в 1990 и 2023 г., %
Источник:  
https://ourworldindata.org/ 
meat-production?utm_source.
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ности это говорит о том, что потенци-
ал роста мясного рынка остается значи-
тельным, но его структура по скорости 
роста и маржинальности становится все 
более разрозненной и неоднородной.

География производства  (рис.  2) на 
текущий момент показывает, что почти 
половину всего объема мяса выпуска-
ют и потребляют в Азии. Здесь отмечен 
наиболее интенсивный рост производ-
ства мяса за 33 года  (1990–2023 гг.) — 
в  3,2  раза, и  доля региона в общей 
структуре мирового рынка выросла с 29 
до  45 %. Значительно  (в  2,5  раза) уве-
личился рынок Африки, хотя его доля 
выросла лишь на 1 %. Стоит отметить и 
Южную Америку, которая в последние 
годы стала основным экспортером мяса 
на глобальный рынок. За 33 года произ-
водство мяса в Латинской Америке ста-
ло больше в три раза (50 млн т в год). 
В Европе, напротив, выпуск мяса сни-
зился на 11 %, и доля рынка уменьши-
лась с 35 до 15%.

Аналитика по видам мяса

Птица
Мясо птицы, в первую очередь брой-

леров, традиционно выступает в качест-
ве наиболее дешевого и массового ви-
да мяса. В глобальной торговле имен-
но мясо бройлеров играет роль «точки 
входа» в мясной рацион развивающих-
ся рынков. В прогнозном периоде пти-

цеводство тоже будет демонстрировать 
самые высокие темпы роста экспорта за 
счет ценовой конкурентоспособности и 
меньшей восприимчивости к эпизооти-
ям по сравнению с другими подотрас-
лями (рис. 3). Птицеводство также вы-
игрывает благодаря меньшим затратам 
на кормовую базу (в пересчете на белок) 
и на поддержание здоровья поголовья, 
а также более короткому производствен-
ному циклу относительно свиноводст-
ва и скотоводства. Однако чувствитель-
ность к вспышкам гриппа птиц, логи-
стическим сбоям и нарастающим эколо-
гическим ограничителям повышается.

Свинина
Свинина находится между птицей и 

говядиной в плане сложности производ-
ства и маржинальности. С одной сторо-
ны, свиноводство обеспечивает более 
высокий выход мяса на единицу живой 
массы по сравнению со скотоводством, 
с другой стороны, высокие затраты на 
корм, ветеринарное обслуживание и 
контроль заболеваний создают значи-
тельные риски для подотрасли.

В  последние годы рынок свинины 
прошел через периоды роста производ-
ства в Азии и стагнации в Европе. Экс-
перты ФАО ожидают, что в прогноз-
ном периоде экспорт свинины из Бра-
зилии будет увеличиваться, из стран ЕС 
и США — сокращаться. Так, недавно Ки-
тай установил антидемпинговые пошли-

ны на ввоз частей свинины из ЕС в раз-
мере до 62,4 %, что негативно сказалось 
на марже европейских производителей.

Говядина
Говядина — наиболее капиталоемкий 

и цикличный сегмент мясного рынка. 
Период роста животного от рождения 
до забоя занимает много времени, за-
траты на корма в период откорма, вли-
яние климатических  перепадов делают 
сектор высокорискованным, но и по-
тенциально высокодоходным при бла-
гоприятных условиях. Сегодня просле-
живается тенденция снижения ее выпус-
ка в ключевых странах-производителях 
из-за сокращения поголовья, что мо-
жет подтолкнуть цены вверх. Кроме то-
го, говядина часто воспринимается как 
премиальный продукт, и это позволяет 
запускать более высокомаржинальные 
линейки (премиум-отруба, мраморное 
мясо, органическое мясо).

Драйверы рынка
Современный мясной рынок разви-

вается под воздействием сложного со-
четания факторов, когда рост и сжатие 
идут рука об руку, формируя новую эко-
номику белка.

Рост населения, доходов и урбанизация
Увеличение численности населения и 

рост доходов, особенно в странах Азии, 
Африки и Латинской Америки, подтал-
кивают вверх мировой аппетит к мясу. 
Урбанизация меняет образ жизни и ра-
цион: с каждым годом все больше по-
требителей переходят на продукты, бо-
гатые животным белком.

Развитие цепочек охлаждения 
и логистики
Расширение сетей логистики холо-

дильной цепи и развитие технологий 
хранения открывают новые рынки и 
продлевают жизнь продукции, а инно-
вации в генетике, селекции и кормле-
нии позволяют получать больше при 
меньших затратах.

Технологические улучшения 
в генетике, кормлении 
и управлении здоровьем
Современные фермы все чаще на-

поминают высокотехнологичные пред-
приятия, где эффективность измеряется 
не только тоннами, но и данными.

В то же время рынок страдает от сле-
дующих отрицательных факторов.
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Рис. 3. Динамика производства мяса по видам в 1990 и 2023 г., %
Источник: https://ourworldindata.org/meat-production?utm_source.
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Ограниченность земельных 
и водных ресурсов
Земля и вода становятся ценными ре-

сурсами, за которые конкурируют сель-
ское хозяйство, энергетика и градо
строительство.

Рост цен на корма
Затраты на корма остаются основной 

статьей в себестоимости и точкой уязви-
мости для производителей.

Экологическое регулирование 
и ограничение выбросов
Усиливающееся экологическое ре-

гулирование, растущие требования к 
снижению выбросов парниковых газов 
и переходу к устойчивому производству 
добавляют новые издержки и увеличи-
вают бюрократические риски.

Эпизоотии и растущая 
чувствительность потребителя 
к безопасности
Распространение заболеваний живот-

ных способно обрушить целые сектора, 
а потребитель становится все более чув-
ствительным к вопросам безопасности, 
происхождения и «чистоты» продукта.

В 2024 г. грипп птиц был зарегистри-
рован в 34 странах Европы, 14 странах 
Азии  (включая Вьетнам, Камбоджу, 
Китай и Японию), 6 странах Африки, 
9 странах Америки, в Австралии и да-
же в Антарктиде. Также зафиксировано 
76  случаев заражения людей вирусом 
высокопатогенного гриппа птиц, боль-
шинство из которых  — сельскохозяй-
ственные работники.

За 2024 г. выявлено 350 случаев рас-
пространения АЧС среди домашних 
свиней, 3781  — среди диких кабанов 
в Европе и 21 — среди домашних сви-
ней в странах Азии.

Торговые барьеры, тарифы, квоты 
и санкции
Торговые барьеры, тарифы, квоты 

и санкционные режимы превращают 
глобальный рынок мяса в мозаику на-
циональных интересов и стратегических 
ограничений. К примеру, в январе 2025 г. 
Бразилия вела переговоры с Турцией о 
квоте на ввоз 4–5 тыс. т мяса с нулевой 
тарифной ставкой, чтобы получить до-
ступ на турецкий рынок. Обсуждались 
санитарные и технические условия как 
часть требований Турции.

В результате этих разнонаправленных 
процессов структура отрасли неизбеж-

но становится более сложной и много-
слойной. Меняется баланс между вида-
ми мяса: мясо птицы и свинина вытес-
няют говядину по мере того, как потре-
бители ищут сочетание доступности, 
вкуса и экологичности. Каналы продаж 
диверсифицируются от традиционной 
розницы и HoReCa до прямых онлайн-
поставок. Растет роль брендов и преми-
ум-сегментов, где ценность создается не 
столько за счет объемов, сколько благо-
даря смыслу, качеству и доверию.

Что реально определяет маржу 
в мясном бизнесе
Для понимания прибыльности не-

обходимо разобрать ключевые факто-
ры, которые непосредственно влияют 
на валовую маржу. Ниже рассмотрим 
аналитическую декомпозицию основ-
ных категорий затрат и факторов, вли-
яющих на маржу.

Себестоимость кормов
Корма — доминирующая статья за-

трат в животноводстве. Особенно в пти-
цеводстве и свиноводстве, где доля рас-
ходов на кормление в структуре себесто-
имости достигает 70 % на единицу про-
дукции. Рост цены комбикорма на 10 % 
«съедает» часть маржинальности, если 
не компенсируется повышением цен на 
продукцию. Важно учитывать также эф-
фективность кормления. Улучшение ко-
эффициента конверсии корма даже на 
1–2 % дает значительное снижение се-
бестоимости.

Расходы на ветеринарное обеспечение 
и биозащиту
Контроль заболеваемости, вакцина-

ция, антисептика, карантин, качество 
воды и воздуха, системы биозащиты — 
все это критически важно. Болезни 
сельскохозяйственных животных часто 
приводят к значительным убыткам (ути-
лизация поголовья, карантинные меро-
приятия), и некоторые производители 
страхуют здоровье животных, но стра-
ховые премии зачастую ограничены. 
Поэтому необходимо планировать ре-
зерв на случаи возникновения чрезвы-
чайных ситуаций, особенно в регионах 
с историей частых вспышек.

Логистика и цепочки поставок
Логистика в мясном бизнесе — это не 

просто перевозка, это система холодо-
вой цепи (охлаждение — заморозка — 
хранение). Даже небольшой сбой тем-

пературного режима может привести к 
порче продукции, снижению ее каче-
ства, невозможности продажи. Поэтому 
в числе важных логистических факто-
ров — расстояние от фермы до убойного 
предприятия, инфраструктура, тарифы 
на транспорт, таможенные процедуры, 
время транзита, потери при транспорти-
ровке. В экспортных сценариях — мор-
ской и воздушный фрахт, портовые сбо-
ры, логистика от фермы до порта, сер-
тификация и требования к упаковке и 
срокам хранения.

Производительность труда 
и операционная эффективность
Затраты на персонал  (а в России, 

к примеру, средняя зарплата с 2021 по 
2024  г. выросла на 55 %), автоматиза-
цию процессов, механизацию, циф-
ровые системы управления (ERP, IoT, 
аналитика) влияют на операционные 
накладные расходы. Повышение про-
изводительности труда может суще-
ственно снизить удельные накладные 
расходы на единицу продукции. На бо-
лее зрелых рынках автоматизация (ро-
боты, системы мониторинга, биосенсо-
ры) играет большую роль, которая бу-
дет продолжать расти.

Глубокая переработка 
и позиционирование на рынке
Сырье имеет низкую добавленную 

стоимость по сравнению с продуктами 
глубокой переработки. Компании, кото-
рые владеют перерабатывающими про-
изводствами, занимаются брендингом и 
маркетингом, получают более высокую 
маржу. Переход вверх по цепочке поз-
воляет лучше контролировать качество, 
бренд и маржинальность. Также расту-
щим спросом на развитых рынках поль-
зуются продукты премиальных сегмен-
тов, дающие возможность получать зна-
чительные надбавки к цене.

Финансовые и нормативные издержки
Налоги, пошлины, требования устой-

чивого развития, экологические плате-
жи, затраты на сертификацию, лицен-
зии и безопасность  — нормативные 
издержки, которые должны быть за-
ложены в финансовую модель компа-
нии. Важно учитывать структуру капи-
тала  (процентные расходы по креди-
там, амортизацию производственных 
площадок, убойных мощностей, цепи 
охлаждения и риски изменения валют-
ных курсов в экспортной модели).
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Маржинальный, 
ощущаемый эффект
На практике маржа будет функцией 

всех перечисленных факторов. Обыч-
но для мясных предприятий «здоровая» 
маржа составляет 8–15 %, в  премиум-
направлениях  — до 20–25 %. Но клю-
чевой момент маржинальности мясно-
го предприятия — это чувствительность 
маржи к изменению входных факторов: 
если комбикорм дорожает, маржа съе-
дается мгновенно, если производитель-
ность труда растет, маржа может суще-
ственно увеличиться.

Шоковые факторы  
и их влияние на прибыль
Мясной бизнес особенно уязвим к та-

ким шокам, как эпизоотии, погодные 
катаклизмы, торговые запреты, геопо-
литические санкции. Ниже составле-
ны основные типы шоков и их сцена-
рии влияния.

Высокопатогенный грипп птиц 
и африканская чума свиней
Грипп птиц и АЧС — наиболее час-

то возникающие риски в птицеводстве 
и свиноводстве. При вспышках:
•	 уничтожается зараженное и контакт-

ное поголовье,
•	 вводятся карантинные меры,
•	 снижается доверие потребителя,
•	 возможен запрет экспорта из региона.

Эффект: уменьшение предложения, 
рост цен, увеличение затрат на биоза-
щиту, уменьшение плотности размеще-
ния поголовья приводят к сокращению 
объемов производства мяса. Риск по-

вторной вспышки может сохраняться 
даже после восстановления, что снижа-
ет интерес инвесторов.

Экспортные запреты, торговые 
ограничения, тарифы и квоты
Внешнеторговые шоки могут быть 

внезапными и резко «перекроить» гео-
графию экспортных потоков, снизить 
цены на продукцию и увеличить затра-
ты на поиск обходных маршрутов, сер-
тификацию, пересортировку.

Климатические и природные шоки
Говоря о климате, важно отметить, 

что засухи, наводнения или экстре-
мальные температуры влияют на уро-
жай зерновых, что приводит к росту цен 
на корма. В то же время слишком силь-
ное повышение температуры влияет и 
на поедание кормов, ведет к снижению 
привесов и, как следствие, сокращению 
объема производства и дохода от прода-
жи мяса. Кроме того, инфраструктурные 
сбои могут нарушать логистику.

Сценарная модель 
прибыльности
За десятилетний период (2025–2035 гг.) 

прогнозная маржа мясного сектора про-
демонстрирует разнонаправленную ди-
намику в зависимости от сценарных ус-
ловий (таблица).

При оптимистическом сценарии (еже-
годный рост цен на мясо на 2,5 %, мини-
мальные вспышки АЧС и гриппа птиц, 
снижение удельных затрат на 1 %) рен-
табельность свиноводства и птицеводст-
ва может увеличиться примерно на 25–

28 %. Это будет отражать эффект техно-
логического обновления, повышения 
производительности и оптимизации це-
почек поставок. Российские показатели 
в этом сценарии приближаются к пока-
зателям ведущих экспортеров.

В рамках целевого сценария, основан-
ного на более реалистичных предпо-
сылках  (рост цен на  1,5 %, умеренные 
вспышки болезней птицы и свиней, 
снижение издержек на 0,5 %), рост мар-
жи оценивается на уровне 15–16 %. Та-
кая динамика соответствует устойчиво-
му, но не взрывному развитию отрасли, 
когда ключевую роль играет стабиль-
ность внутреннего спроса и умеренное 
расширение внешних рынков.

Пессимистический сценарий харак-
теризуется минимальным увеличени-
ем маржи — примерно на 4–5 %, а в от-
дельные годы возможно ее уменьшение. 
Низкие темпы роста цен и повышение 
себестоимости в условиях эпизоотиче-
ских рисков делают производство уяз-
вимым, особенно для птицеводческих 
предприятий с коротким циклом и вы-
сокой зависимостью от кормовых ком-
понентов.

Таким образом, по всем сценариям 
сохраняется положительная тенденция 
к росту прибыльности, однако ее мас-
штаб будет напрямую зависеть от спо-
собности производителей адаптировать-
ся к колебаниям внешней среды, внед-
рять цифровые и биотехнологические 
решения, а также от уровня интеграции 
России в глобальные цепочки поставок 
продовольствия.

География выгод 
и преимущества рынков
При оценке региональной привлека-

тельности мясного бизнеса важно учи-
тывать доступ к дешевым кормам, кли-
мат и условия для животноводства, ло-
гистику и инфраструктуру, выходы на 
экспортные рынки, стабильность нор-
мативной базы и продовольственную 
безопасность.

Латинская Америка
Преимущества рынков Латинской 

Америки:
•	 дешевая кормовая база;
•	 большие площади пастбищ и воз-

можности интеграции;
•	 традиции экспорта мяса, налаженные 

цепочки;
•	 возможность масштабирования про-

изводства.

Сценарная модель прибыльности

Год
Россия Бразилия США Китай Дания

Свиные 
полутуши

Тушка 
бройлера

Свиные 
полутуши

Тушка 
бройлера

Свиные 
полутуши

Тушка 
бройлера

Свиные 
полутуши

Свиные 
полутуши

2015 2,79 1,66 1,57 1,11 2 1,48 3,32 1,4

2016 2,31 1,51 1,52 1,17 1,86 1,35 3,75 1,44

2017 2,68 1,76 1,88 1,18 2,07 1,46 3,14 1,59

2018 2,59 1,63 1,45 1,05 2,15 1,3 3,26 1,38

2019 2,31 1,72 1,71 1,18 1,96 1,34 5,16 1,67

2020 2,09 1,44 1,76 1 1,62 1,05 6,44 1,77

2021 2,54 1,95 1,8 1,31 2,22 1,92 4,13 1,55

2022 2,61 2,16 1,72 1,46 3,1 2,23 3,62 1,54

2023 2,17 2,03 1,92 1,36 2,75 1,71 2,74 1,87

2024 2,13 1,9 2,03 1,37 2,85 1,74 3,03 1,68

2025 2,7 2,17 2,17 1,42 2,84 2,13 2,61 1,85

2035:

  ОС 3,45 2,77 2,78 1,82 3,63 2,72 3,34 2,37

  ЦС 3,13 2,51 2,52 1,65 3,29 2,47 3,03 2,15

  ПС 2,83 2,28 2,28 1,49 2,98 2,23 2,74 1,95

Примечание. ОС — оптимистический сценарий, ЦС — целевой сценарий, ПС — пессимистический 
сценарий.
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Бразилия  — уже крупный игрок на 
мировом рынке говядины, хотя в 2025 г. 
против нее введены тарифы в США, но 
все же потенциал роста в мясном сек-
торе страны есть. К примеру, мировой 
мясной гигант JBS готовится к сниже-
нию поголовья в 2026 г. и уже разработал 
меры по оптимизации цепочек.

Латинская Америка также выгодна 
тем, что часть производства может быть 
ориентирована на внутренние рын-
ки (Бразилия, Мексика, Латинская Аме-
рика) и на развивающиеся рынки Азии.

Азия
Азия  — драйвер роста глобального 

спроса, особенно Китай, который оста-
ется ключевым рынком для импорта мя-
са. Но азиатские страны также предъяв-
ляют строгие требования к качеству, сер-
тификации и безопасности, что требует 
инвестиций. В Индии пока невысокий 
уровень потребления мяса на душу на-
селения, но при росте доходов потенци-
ал огромен.

Северная и Южная Америка
США и Канада  — зрелые рынки с 

высокой конкуренцией и значительной 
нормативной нагрузкой. Тем не менее 
они остаются крупными экспортерами и 
инновационными центрами (генетика, 
автоматизация, устойчивое производ-
ство). При поддержке инноваций, вер-
тикальной интеграции и оптимизации 
цепочек они могут быть выгодными, но 
наращивать маржинальность здесь бу-
дет труднее.

Страны Евросоюза
Европа «живет» с высоким уровнем 

регулирования, экологическими требо-
ваниями и ростом затрат. Однако рабо-
та в премиум-сегментах (органическое, 
«этическое» мясо) и реализация устой-
чивых брендов здесь дает хорошие воз-
можности. Прямой экспорт из ЕС под 
влиянием роста тарифов  (например, 
в  Китае) становится менее привлека-
тельным.

Россия
Россия интересна как внутренне ори-

ентированный рынок с экспортным по-
тенциалом. Экспорт российского мяса и 
субпродуктов продолжает расти, за де-
вять месяцев 2025 г. из страны было вы-
везено на 18 % больше мяса (540 тыс. т), 
чем за аналогичный период 2024 г. В сто-
имостном выражении экспорт вырос еще 

больше — на 28 %. Также страна сохраня-
ет квоту на импорт мяса в 570 тыс. т, что 
ограничивает конкуренцию с внешними 
поставщиками. Россия может быть вы-
годна благодаря сниженным расходам 
на распределительную логистику внутри 
страны, доступной кормовой базе и ори-
ентации на ближние рынки. Однако есть 
риски: нормативные, валютные, транс-
портные и эпидемиологические.

У стран с развитой логистикой и пор-
тами (Бразилия, Австралия) экспортный 
потенциал выше. Также выгодно при-
вязываться к новым цепочкам: Афри-
ка (рост спроса), Ближний Восток, Цен-
тральная Азия.

Анализ мясного рынка России 
в январе — сентябре 2025 г.

Производство и динамика
За девять месяцев текущего года, по 

данным Росстата, производство мя-
са увеличилось на 0,3 % в живой мас-
се по отношению к аналогичному пе-
риоду прошлого года. Отмечен прирост 
производства только птицы на убой (на 
2,5 %), а производство крупного рогато-
го скота, овец и коз значительно сни-
зилось (на 4,3 и 3,5 % соответственно). 
Наблюдается небольшое сокращение 
производства свиней на убой (на 0,2 %), 
что обусловлено завершением инвести-

 КРС      Свиньи     Овцы и козы     Птица

1767

5228

1691

5360

4571

Январь — сентябрь 2024 г. Январь — сентябрь 2025 г. 

11 790
+0,3%

11 831

224

4564

216

Рис. 4. Динамика производства мяса в России по видам в январе — сентябре 2024 
и 2025 г. по всем категориям хозяйств, тыс. т в живой массе
Источник: Росстат.

Рис. 5. Структура производства мяса по видам и регионам России  
в январе — сентябре 2025 г. в живой массе, тыс. т
Источник: Росстат.

ЦФО СЗФО ЮФО СКФО ПФО УФО СФО ДФО

 Птица 2004,8 382,8 483,6 406,4 1281 374,3 385,6 41,1

 Овцы/козы 14,9 2,6 70,3 3,8 28,6 4 17,7 4,2

 Свиньи 2473,8 436 216,9 66,1 733,5 189,2 348,3 99,7

 КРС 414,6 64,1 276,2 173,6 453,5 65,2 201,1 43,1
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ционного цикла, а также потерями на 
приграничных территориях (рис. 4, 5).

В  Белгородской области производ-
ство свинины за январь  — сентябрь 
2025 г. упало на 5,6 %, в Курской — на 
19 %. Значительно снизилось и произ-
водство говядины: в Белгородской об-
ласти — на 16 %, а в Курской — на 48 %.

Внешняя торговля
Активная экспортная ориентация 

российских производителей подтвер-
ждается цифрами (рис. 6).

На 28 % увеличился экспорт мяса в 
Китай, 43 % от его объема приходилось 
на куриные субпродукты, поставки ко-
торых выросли за рассматриваемый пе-
риод на 15 %. Еще 14 % экспорта прихо-
дилось на свиные субпродукты, объем 
их отгрузок за год увеличился на 150 %. 

На куриные крылья приходилось 8 %, 
экспорт которых в годовом исчислении 
вырос на 22 %. Доля продукции, постав-
ляемой в Китай, в структуре российско-
го экспорта мяса достигла 31 %.

На 20 % выросли поставки мяса в Са-
удовскую Аравию, в структуре которых 
преобладало мясо птицы (93 %). Отме-
чается рост экспорта как целых тушек 
бройлеров (на 13 %), так и их частей (на 
25 %). Остальные 7 % экспорта мяса в 
Саудовскую Аравию приходятся на го-
вядину. Поставок субпродуктов в эту 
страну из России почти нет. В стоимост-
ном выражении экспорт в Саудовскую 
Аравию увеличился на 145 %, что гово-
рит о пирамидальности экспортного на-
правления.

На 147 % вырос экспорт мяса в Узбе-
кистан, что обеспечено значительным 

(в  два раза) приростом поставок рос-
сийского мяса птицы.

Импорт мяса в Россию в последние 
годы значительно сократился. За девять 
месяцев 2025 г. он упал на 6 %, при этом 
отмечены значительные приросты по-
ставок из Китая и Индии — на 31 и 86 % 
соответственно. Импорт из Китая уве-
личился за счет роста отгрузок мяса пти-
цы, а из Индии — говядины, что говорит 
о переориентации импортных потоков 
в страну.

Заключение
Мясной бизнес на горизонте 2026–

2035 гг. сохраняет значительный потен-
циал, особенно в сегментах птицеводст-
ва и свиноводства, при условии грамот-
ного управления рисками и инвестиций 
в технологии. Однако этот сектор стано-
вится все более конкурентным и подвер-
жен внешним шокам.

Ключевые моменты, которые стоит 
зафиксировать:
•	 рост спроса будет продолжаться, осо-

бенно в развивающихся регионах, но 
темпы будут умереннее;

•	 маржа будет чувствительнее к ценам 
на корма, операционной эффектив-
ности и эпизоотическим рискам;

•	 шоковые факторы должны быть 
встроены в сценарные модели;

•	 стратегическая диверсификация, 
вертикальная интеграция и ориента-
ция на премиум-продукты — важные 
факторы продвижения продукции на 
высококонкурентном рынке;

•	 география выгодности смещается к 
тем регионам, где есть дешевая кор-
мовая база, развитая логистика и сво-
бодный доступ к рынкам;

•	 для России в эпоху растущего экс-
порта важно не забывать о повыше-
нии эффективности и контроля.� ЖР
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Рис. 6. Структура экспорта мяса из России в январе — сентябре 2024 и 2025 г., %
Источник: www.trademap.org.

Внутреннее кольцо: январь — сентябрь 2024 г. Внешнее кольцо: январь — сентябрь 2025 г.

Всегда выбирайте  
трудный путь — на нем вы  
не встретите конкурентов.

Шарль де Голль




