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Mupenkosoacteo Poccuu:

Nnporpecc He 0CTAHAB/IMBAETCA

Ipou3BoAcCTBO MHAEN KM B Poccuu B 2025 r. BbIpocrio Ha 3,5%

M JOCTHUIIIO MOYTH 453 ThIC. T B y6oiiHOI Macce. Ilo mpupocTy
NOJOTPACHb IUAMPYET CPEAU CEKTOPOB }KHUBOTHOBOZCTBA, MOYTH

B iBa pa3a NPEeBOCXOAA CPEAHMI NOKa3aTeNb B NTUIEBOACTEE (2,3%)

M B lecATb pa3 — B CBMHOBoACTEe (0,3%) Ha doHe 3HAYUTENIBHOIO
CHM)KEeHMA NPOU3BOLCTBA roBAAUHLI (—4,6%) u 6apanuHsl (—3,6%).
00BbeM nony4yeHHoM MHAEH KU Ha 30% NpeBbICHII NPOM3BOLCTEO
TOBAZAMHBI OT CKOTA MACHBIX NOPOA ¥ Golee YeM BABOE — MPOU3BOLACTBO
OapaHMHBI M MsCA ATHAT. IKCNOPT BHIPOC Ha 40%, NPEeOa0JIEE MOPOT

B 40 ThIC. T, ¥ OXBaTuN 30 cTpaH Mupa. lloTpednenue uHAeiiku B Poccuu
B 2025 r. cocTaBuio 2,9 Kr Ha AYIIY HAaceJIEeHUS M UMeeT MOTeHIuan
ANA yABOEHMA B ONMyiKaiillee fiecaTuneTue.

Ilpou3BoACTBO

¥ IPOU3BOAUTENHU

CornacHo peTUHTY KPYITHEMUIIIX poc-
CUIMCKMX ITPOM3BOAMUTENEN UHACHKU, Tpa-
JMLIMOHHO cocTabisieMoMy HaloHaibHO
accouMalMe mpou3BOAUTENIeH UHACHKU
(HAITW) 1 KoOHCAATUHIOBOI KOMIIaHUEH
«AT'PUDY]I Crpetemkuc», B 2025 . B Ton-5
WHAEHKOBOJUECKUX XOJIUHIOB BOULIU
I'K «damare», ITAO «Ipyrma YepkuzoBo»,
I'K «Pyckom», 'K «MHaeans» u OO0 «Co-
to3lIpomIITuna» (Tadmmna). Ha vx gomo

MPUNLIOCh OKOJO 87% BCero mocTraBieH-
HOTO Ha pPhIHOK 00beMa uHaeiku. He6ob-
e nipeanpusitust, KOX u JITIX npounsse-
J1 9yTh Gostee 5%, a Ha 14 perMoHaIbHBIX
KOMITaHU# MPUIILTOCH TPUMEPHO 8% Tipo-
IYKIIUY UHAEHKOBOJCTBA. DTO CBUIETENb-
CTBYET KaK O BBICOKOM YPOBHE UHIIyCTpUa-
JIU3ALUU TTOOTPACIIU, TaK U O COXPAHSIIO-
LIMXCS BO3MOXHOCTSIX JJIs1 UHBECTULIAIA B
pEerroHaIbHbIE MTPOEKTHI B YCIOBUSIX pac-
Tyliei (enepaabHOU AUCTPUOYLIMU TPO-
YK U3 UHIEKMU.

PelTuHr KpynHenwmnx npoussoauTenein nuaeiikn B Poccumn B 2025 r.

Mecro Komnanus MpoussoacTso, T (B y60itHOI Macce)
1 K «[amarte» 268000
2 MAO «Tpynna Yepkn3oBo» 67800
3 000 «Coto3lMpomITrua» 27700
4 'K «Pyckom» 16487,4
5 K «MHpeanb» 12250
6 000 «Ackop» 6162,2
7 000 «EropbeBckas ntuuedabpuka» 5898,7
8 000 «Kpuseu-nTuua» 3788,7
9 000 «Akbapcy» 3351
10 000 «BocroyHas-Arpo» 3339
11 K «4uctononbe» 2617,3
12 000 «Mtuuekomnnekc « KX HbIA» 24344
13 3A0 «M® «TaBpuyeckas» 2200
14 000 «CrapoxunoBckas nTuua» 2076,4
15 000 MIMK «HopoBckuii» 2000
16 0AO «fcTpeboBckoe» 1004,1
17 KX Apbirun [.C. 645,4
18 000 «Mtufom» 600
19 000 «KoHkopa» 400
20 Mpoune npoussoguteny, Bkatoyas KOX u JINX 23905

WUTtoro 452659,7
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ITo cnoBam npesuneHta «<AITPUDY]]
Crpetemxuc» Anbbepra JlaBneeBa, Takoit
POCT ITPOM3BOJICTBA MHACWKY Ha (POHE TTPpo-
JTOJIKAIOIIETOCS] CHUKEHUSI TIPOU3BOJICTBA
TOBSIIMHBI B POCCUM 1TO3BOJISIET YaCTUUHO
3aMECTUTD €€ HE UMITOPTHOM MTPOAYKLIMEN,
a JIONOJTHUTEIbHBIMU OObEMaMU «TEMHOT0»
Msica MHIeKKu — Oeapa u rosieHn. «OHU He
MeHee 0oraThl XKeJIe30M 1 IPYTUMU MUKPO-
3JIeMEHTaMU, YeM MsICO KPYITHOTO porato-
IO CKOTa, W KpaiiHe HEOOXOMUMBI JIJISI Op-
raHu3Ma 4ejIoBeKa», — IMOTYEPKUBAET IKC-
nept. B mporeniiem romy mpou3BoACTBO
nHaeiku 6osiee yem Ha 100 ThIC. T MpeBbI-
CUJI0 0OBbEM TOBSIIMHBI, TTOCTABJISIEMOI Ha
OTEYECTBEHHBII PHIHOK CEKTOPOM MSICHOTO
CKOTOBOJICTBA. DTO MO3BOJISIET MHIIEHKOBO-
JlaM He KOHKYPUPOBATh C MPOU3BOIUTE/ISI-
MM TPAAULIMOHHBIX BUIOB MsicCa — CBUHM-
HbI, TOBSIAMHBI U Msica OpOiiJIepoB, a yCrell-
HO JIOTIOJIHSITh PHIHOK BBICOKOKAYeCTBEH-
HBIM U TTOJIE3HBIM OCJIKOM.

UcnonnurensHblii aupekrop HAITU
Amnarosnuii BesbMaToB oTMEUaeT, 4yTo ycToi-
YHBOCTb MOAOTPACIU B MPOIIEIIIEM IOy
BO MHOT'OM 00€CTIeYrI OTHOCUTETLHO He-
TJI0Xast AMU300TUYeCKasl CUTyallrsl U CTa-
OMJILHOCTH 1IEH Ha OCHOBHBIE KOPMOBbIE
WHTPEAMEHTHI — TIIICHUILY, STIMEHb, KyKY-
py3y ¥ cor. «OaHaKO HOBBIMM 3KOHOMM-
YEeCKMMM BBI30BaMU ISl WHIEWKOBOIOB
CTaJIi PEKOP/IHO BBICOKAs KpEIUTHASI CTaB-
ka LIb P®D u pe3kuii pocT CTOMMOCTH pa-
Ooueit CUJIbl, OLICHUBAEMbIIl y4aCTHUKAMU
otpaciu B 30—40% 1o cpaBHEHUIO C YPOB-
HeMm 2024 r.», — TOBOPUT PYKOBOIUTEIb.
[aBneHue 3TnX (GakTOpOB, HAPSILY C APY-
TUIMU TIpo0JIeMaMu, TIPUBEJIO K BPeMEHHO
OCTAHOBKE JIESITEJIbHOCTU JBYX TIPEANpPHsi-
it — OO0 «Konkopny» (JIeHnHTrpaackas
o6mactb) 1 000 «[Ituekomruieke «FOx-
Hbll» (Pecryonuka MHrymeTust).

Bripouem, gaxe HeCMOTpsI Ha CJIOXKHO-
CTU, UHJIETKOBOJICTBO — OJIHA U3 HEMHOTUX
niopotpaciieit ATTK, B KoTopbIx rpomoska-
€TCsl peaytn3alivsi ”HBeCTULIMOHHBIX TIPOEK-
TOB KakK 0 PacIIMPeHUIO CYILIECTBYIOIINX,
Tax ¥ 10 CO3/IaHUIO0 HOBBIX MPOU3BOJICTB.

I'K «/lamame» 3artycTiiia BTOPOU U3 IBYX
NTUIIEBOTYECKUX 070K0B B [leH3eHCKoOl



obnactu. [locie ux BbIxona Ha TMJIaHOBbBIE
roKaszaTeJ i KOMMaHUsl YBeJIUYMUT TTPOr3-
BOJCTBO MHAEHKY Ha 22,6 ThIC. T B YOOIii-
HoIi Macce B ro. B obGnactu takxke Hauu-
HaeTCsl CTPOUTEITLCTBO €11 MSTU MTULIEBO/-
YyecKUX OJIOKOB, 3aIyCK KOTOPbIX TTO3BOJIUT
JIOBECTH MIPOU3BOJCTBO MHAEHKHU B PETHOHE
10 300 ThIC. T B Te4eHUe MsTH JieT. B ruia-
Hax «Jlamarte» TakKe pacliMpeHue nmpous-
BOJICTBA MHJEHKM B PocToBCKOM 001acTH €
85 110 95 ThIC. T B TOLI.

000 «CorozlIpomIImuya» (Pecriyonuka
BaiikopTocTaH) 3aBepiinia MepBblii aTan
MOJIEPHU3AIIMH TTPOU3BOACTBEHHBIX TMHUIA
y0OsI ¥ TTOTPOLIEHUSI TITUIIBI, & TAKXKe JTU-
HMM BaKyyMHOI YTaKOBKH, YTO TTO3BOJUT
MPEANPUSTUIO BLITycKaTh CBbIlIe 40 ThIC. T
Msica UHIEWKY B TO/, & TAKXKE MOBBICUTH Ka-
YECTBO MPOM3BOIUMOI MpoayKiu. Kom-
MaHus1 cOOMpaeTCsl BIBOE YBEJIUYUTD MPO-
M3BOICTBEHHbIE MOIIHOCTH B OyvKaiiiive
HECKOJIBKO JIET.

[T’K «Pyckom» 3a11aHUpOBaJIa CTPOUTEITb-
CTBO KOMOMKOPMOBOI'O 3aBO/Ia Ha 6a3e KOM-
TJIeKCa 110 BbIPAILIMBAHUIO MHAEUKU «ADCO-
JmoT-Arpo» B TioMeHCKOI obacty U elle
TpeX MJIOIIANOK TSI COAEPKAHMST ITTHULIBL.

000 «Aepo-nniocy I'K « Mndeanv» (CtaB-
POTONIbCKUIA Kpail) TIaHUPYeT HapacTUTh
00BbeMBI BBITTyCKa MHAEWKY ¢ 16 10 24 ThIC. T
B roz o 2030 . 3a cueT paciMpeHus 110~
1azeil BbIpallMBaHKS IITULLI M CTPOUTEITb-
cTBa 18 HOBBIX KOPITYCOB.

I'K «Hucmonoave» (Pecriyonuka Tatap-
CTaH) YCIEIIHO 3aITyCThIa MPOU3BOACTBO
WHIEWKM Ha 6a3e paHee ImycToBaBIlei Jle-
HUHOTOPCKOI NTULIe(adprKI MOIITHOCTEIO
OKOJ10 7 TBIC. T MsICa B TOJI C MPOEKTHBIM IO~
roJioBbeM 234 ThIC. MHJCEK.

AO «Huoeiika Armas» ycIeNTHO pa3-
BHUBAETCS: CTPOMTEIBCTBO OBLIO HAYaTO B
2024 ., a BBOJ B 3KCIUTyaTaIMIO 3arlJIaH-
posan Ha 2026 I. Yke IToCTpoeH MHKYOaTop
Ha 500 TeIC. siv11, BO3BOIAT 30 NTUUHUKOB,
YOOIHBIN 1IeX C MOJHBIM LIUKJIOM Tepepa-
OGOTKHU MsIca U OOBEKThI MH(PPACTPYKTYPBHI.
MoUIHOCTh KOMILJIEKCA Ha TEPBOM 3Tarre
COCTaBUT 6,4 THIC. T B TOI, a LIeJIeBast — OKO-
710 20 THIC. T.

000 «Hudeiika I1K» (TTepmckuii Kpaii)
3aITyCTUIIO HOBBIM KOMITJIEKC TTO TTPOMBIIII-
JIEHHOMY BBIpAIlIMBAHUIO MHIACHKY C LiejIe-
BBIM 0OBEMOM MPOU3BOICTBA OKOJIO 5 ThIC. T
Msica B TOI.

000 «Kysbacckuii 6poinep» (Kemepos-
cKast 00J1acTh) 3aIyCTHJIO TIPOU3BOICTBO
Ha HoBocadonoBckoit ntunedadbpuke. Ha
MPEANPUSATUN BBICAIVINA B ITHIHUKHY TIeP-
BBIX MHIOIIAT U TJIAaHUPYIOT IToIydaTh 50 T
Msica B MECSIL.

000 «Eeopveseckas nmuyepabpuka»
(MockoBckast 001acTh) HAYMHAET PEKOH-
CTPYKIIMIO KOMOMKOPMOBOTO 3aBO/JIA.

B Kanununepadckoii obnacmu roToBSIT 3a-
ITyCK TTPOM3BOACTBA MsIiCa MHACUKY CIeLIM-
aJIbHO TIOJ, TIOTPEOHOCTHY 3aBOJIA JIETCKOTO
rnuranust HiPP 8 MamoHoBo.

000 «beneopoockas undeiika» (benro-
po/cKast 00J1acTb), TTPEKPATHBILIEE BITYCK
MPOIYKIIMU, MOXKET HayaTh COTPYTHUYECT-
BO C TIEPCIIEKTUBHBIM TTPOMUITHLHBIM MHBEC-
TOPOM, 3aMHTEPECOBAHHBIM B PACIIMPEHUN
reorpaduu cBoero OusHeca.

000 <«/lonckas undeiika» (BopoHex-
cKast 00J1aCThb) MPOJOJIKAET CTPOUTEIHCTBO
IJIEMPENPOIYKTOPa BTOPOTO MOPSIZIKA C Lie-
JIEBBIM 00'bEMOM TTPOM3BONICTBA 6 MITH ST
BTOo K 2027 1.

ITpoeKTbl B MHACKOBOICTBE UMEIOT CY-
IIECTBEHHBIN MYJIBTUTLIUKATUBHBIN 3D-
exT U1 pa3BUTHSI CeTbCKUX TEPPUTOPHUIA.
o otrenkam HATTH, Ha omHO paGouee Mec-
TO Ha NMTULIEBOMYECKOM TTPEIPUSITHN TIPU-
xomutcst 5—10 paboumx MecT B CMEXHBIX
oTpaciisIX — 3eMJIENE/IMUA, KOPMOIIPOU3-
BOJICTBE, JIOTUCTHKE, TIepepaboTKe, TOPTOB-
Jie. JIeWicTBYIOIIME KOMITIEKCHI TIONOTPACIT
obecrieunBatoT osiee 25 ThIC. pPaboUrX MECT
¢ 3apabOTHO IJ1aTOM, KaK IPaBWIIO, TIPEBbI-
IIAIONIEN CPETHIOIO IO CEJTECKON MECTHOCTH.
3arryck HOBOTO MHIEMKOBOMUECKOTO MPe/-
TPUSTHSI MOIITHOCTBIO 10 THIC. T B TOJT CO3/1a-
eT B cpenHeM 0Kos10 400 mpsiMbIX paboumx
MECT ¥ TeHepUpyeT 3HAYUTETbHBIE HAJIOTO-
BbI€ TTOCTYIUICHHSI B pETMOHAIbHBIE OI0ITKe-
TbI. CTPOUTETECTBO KPYITHBIX TTPOU3BOICTB
OXXUBIISIET PaliOHBI, paHee NCITBIThIBABIIIVE
OTTOK HaceJIeHUsT, U BHOCHUT BECOMBII BKJIATT
B IOCTIDKEHUE TieJIel HAIIMOHAIBHOTO TTPO-
€KTa TT0 Pa3BUTHIO CEJTLCKUX TEPPUTOPHUIA.

IInemeHHas 6asa

B HAIIW nmomuepKuBaioT, YTO IJIaBHBIM
CICPXXUBAIOIIMM (haKTOPOM JIJIST pOCcTa B
MTOJIOTPACITA OCTAETCS HEMOCTATOUHOE KO-
JIMYECTBO MHKYOAIIMOHHOrO sita. OH 3a-
TparuBaeT Kak YxKe CYIIECTBYIOIINE TIPE/I-
MPUSITYS, YCTIEIITHO HapallliBaioIIne 00be-
MBI TTPOM3BO/ICTBA, TAK M HOBBIE MHBECTITPO-
eKkThl. «Ecim 061 Poccust Moriia peryisipHo 1
B JIOCTATOYHOM KOJTMUYECTBE TIOTy4aTh TUIe-
MEHHOE TIOTOJIOBbE OT CEJIEKIIMOHHO-TeHe-
TUYECKMX KOMITAHUI JJIST OTEUECTBEHHBIX
IJIOIIAMOK POAMTENLCKUX CTal, a TaKXKe
TMPOIOJIKATh 3aKYITKM HEOCTAIOIIETO STiIIa y
TpaIMIIMOHHBIX TTOCTABIIMKOB M3-3a pyoeska,
OTpPacyIb YKe B 3TOM TOIy CMOTJ1a Obl BHIMTH
Ha TIPOTHO3MPOBABIINIACS paHee eXKeTOMHbIN
00BbeM nipon3BozacTBa B 600—650 ThiC. T, —
oTtMeuaet A. Besbmaros.

ZZR.RU ® ATIPE/Ib 2026

IITHIIEBOACTBO
AKTYAJIbHO

OnHako HempeKpallalonmecs: TPeTUid
TOJI TIOMPSI BCIIBIIITKY TPUTITIA TITUILL U IPY-
TMX 0CO0O0 OIMAaCHBIX OOJIE3HEl B CTpaHaX —
MOCTaBIIMKAX TUIEMEHHOTO MaTepuiia B EB-
poreiickom coro3e, Benukoopuranuu, Ka-
Hane u CIIA npuBenn K 3HAUUTETEHOMY
nIeUIUTY MHKYyOAllMOHHOT'O STi1Ia ITPaKTHU-
yecKu Bo BceM mupe. B 2025 . ux ummopt B
Poccuio ynai 1o 15 MJIH IITYK — ITOYTHA HA
20% 1o cpaBHeHUIO ¢ roka3zaresieM 2024 . u
Ha 40% otHOcUTeTbHO YpoBHS 2023 T.

HecMmoTpst Ha TO, YTO POCCUICKIM MH-
JIEAKOBOJAM TIpU CBOEBPEMEHHOW MOJ-
JIeP>KKe TOCYIapCTBa yIaIoCh YaCTUIHO CO-
3/1aTh IIEMEHHYIO 0a3y, 00eCIIeYrBaIOIIyI0
0OJIbIIIE TTOJIOBUHEI IIOTPEOHOCTU B CYyTOU-
HBIX MHIIOIIIATaX, UX ITO-TIPEXKHEMY He XBa-
TaeT IS peaiv3alliy MOCTOSTHHO pacTyIlle-
T'O TIOTeHIIMAaJIa MOIOTPACIIH.

Ilo manneiM HAIIU, B 2025 . pemnpo-
nykTopbl Broporo nopsiaka OO0 «ITiemeH-
Has uHnpetika», OO0 «MHAMKUH 1BOp»,
00O «ABuareH Topkeiiz Pyc», OO0 «Mo-
po3oBckas nruiedadopuka» u OO0 «JloH-
cKasl MHIeWKa» MPOM3BeId MouTu 37 MIIH
MHKYOAIIMOHHBIX sivll. MHBecTUIIMY B poO-
NUTETbCKOE CTalo TUIAHUPYET cleaTh
000 «CormwsIlpomIITuma». [loatomy ro-
CylIapCTBeHHas TMOAJAepKKa U pa3BUTHE
TUIEMEHHOI 6a3bl OCTAIOTCSl KPaeyrojib-
HBIM KaMHEM JIJIs1 OTeYEeCTBEHHOTO MHIIEH -
KOBOTUYECKOTO KOMITIEKCA.

BHeIIHAA TOProBiIs

DKCMePTHBII aHATM3 CTAaTUCTUKU MEX-
JNIYHApOJHOW TOPTOBJIM, MNPOBEICHHBIN
«ATPUDY]] CrpeTemkucy, ToKasai, uto B
2025 1., KaK 4 Ha MPOTSKEHUM TTOCIIETHUX
HECKOJIbKUX JIET, UMITOPT UHIeHKY B Poc-
curo cocTaBlisut MeHee 1% ot ob11iero oobe-
Ma pbIHKa. EAMHCTBEHHBIM TTOCTaBIIMKOM
obu1 KazaxcraH, oTTpy3uBIIMIA B CTpaHy
4yyTh O00Jjiee 3 ThIC. T.

Ilo cnoBam A. [daBieeBa, HeCMOTps
Ha 20%-e yKkpeIieHWe pyOJisi, HeraTuB-
HO CKasaBllieecs] Ha KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTM POCCHICKOTO KCIOpTa, MPOAaXKU
MPOAYKTOB U3 UHIAEHKN MPOAOIKAIOT OUTh
pexopabl. «B mpoliiom rogy oobeM 3apy-
OEKHBIX ITOCTABOK TOJIBKO 3aMOPOXKEHHO-
IO Msica MHAEWKY (6€3 FOTOBBIX IPOIYKTOB)
BbIpoc Ha 41% 1o cpaBHeHMIO ¢ 2024 1. —
110 39 ThIC. T, @ MX reorpadust paciiMpuiach
110 30 cTpaH, — COOOLIAeT SKCIEePT. — DKC-
MOPT MSICOKOJIOACHBIX U3IEIUI U3 MHIASH-
KU JIOCTUT MOYTH 2 ThIC. T. OCHOBHBIM 9KC-
MOPTHBIM HalpaBjieHueM ctaja Adpuka,
Ha JI0JIF0 KOTOPO# npuiniock 39% mocra-
BoK. Ee rnmaBHble umnoptepsl — beHMH,
JIP Konro, [a6oH, IBunes, Jlubepusi, Au-
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Cpeonue onmoeble ueHvl Ha omoeabHble NPoOyKmbL NMULEE00CMEA U CEUHO0B00CMEA

6 PD ¢ 2025 2. no nedeaam, pyo./ke

rosa. BropbiM KpynmHedmm nokymnareieM
poccuiickoiil npomykimu ctan Kuraii: ero
nostst coctaBuia 31%, a B o01Ieit CTPYKType
nmnopta KHP npakTryecky He iMeeT KOH-
KypeHTOB, 3aH1uMast 90% pbIHKa».

Crpanbl bkHero Boctoka ummnopTu-
posaiu B 2025 1. okoso 13,5% ot obuiero
00beMa pOCCUICKOro 3KCIOpTa UHACHKY,
crpanbl LlenrpansHoit Asun — 12%, nipu-
YyeM BCe IPOAYKThI ObUTU CePTUGHUIIIPO-
BaHbI 10 CTAHIAPTY «XaJislIb». YCIEIIHO
CTapTOBAIM MPOAAXU POCCUUCKUX TOTO-
BbIX ITPOYKTOB M3 UHIEHKM oA OpeHna-
mu Pavorossi ot 'K «MHneanb», Indilight u
Salima ot 'K «/lamate» B KpyITHEMILNX ce-
TsIX cyriepMapkeToB O0beAMHEHHBIX Apad-
ckux OmupatoB — Lulu, Grand, Union
Coop, Park N Shop u ap. Ho, noxanyi,
TJIABHBIM TPOPBIBOM TO/la CTajla MPEIHO-
BOTOJIHSIS TIOCTaBKa LEJIbIX TYILEK MHIEEK
B Masiaiizauio — cTpaHy ¢ caMbIMHU CTpPO-
TMMHU B UCJAMCKOM MMpE TpeOOBaHUSIMU
K TPOAYKUMU Xajlsiib. B ctapre mpomax
POCCUMICKON MHAEWKU B MECTHBIX CYIIep-
MapKeTax y4yaCcTBOBAJIM MUHUCTP CEJIbCKO-
ro xo3siictea Manaiizuu u nocos Poccuu B
9T0ii cTpaHe. B 2025 . BnepBble HaYaAIUCh
noctaBku B Cunranyp, Karap, Mo3amouk,
lany, LlenTpanbHOadpuKkaHcKyto Pecmy6-
JIUKY 1 Ha OUITUTITTAHBL.

B HAIIN nogyepkHyIM, YTO paciiu-
peHue reorpaduu 1 yBeJIM4EHUE KCIIOP-
Ta UHIEWKY MPOM3OIILIN He TOJIbKO U3-3a
arpecCMBHON MapKETUHIOBOW MOJUTUKU
MPOM3BOJUTEIICH, HO U OJlarogapsl aKTUB-
Holt pabote Poccenbxo3Hanzopa 1 MuH-
cesibxo3a Poccuu 1o OTKPBITHIO HOBBIX
pbIHKOB, nesitenibHocTH PI'BY «Arposkc-
nopt» u POILI, a Takxxe MexxayHapoIHOTO
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LIEHTpa CTaHAApTU3aLMU U CepTUhUKALIUN
«Xansuib».

PoccHiiCKMii PbIHOK MHAEHKH

B 2025 1., mo nanHbIM Poccrara, peaiib-
HbIe pacrosaraeMble J0XOIbl POCCUSIH BbI-
pociu Ha 7,4%, a pealbHbIe 3apabOTHBIC
I1aThl — nipuMepHo Ha 4—4,5%, uTo co3ma-
JIO OrpaHUYEHHO TTO3UTUBHBIN (hOH IS TIO-
TPeOUTEILCKOTO PhIHKA, HO HE MPUBEIIO K
«B3PbIBHOMY» POCTY CITPOCA U3-3a COXPaHSI-
IOIIerocs TaBJieHUsST MHMIISIIUN U BEICOKOI
KpeauTHoI ctaBky. Ha aToM (poHe nHaeiika
yepKaa Mo3ULNU JOCTYITHOTO HCTOUHMKA
SKUBOTHOTO O€JIKa: TIPU CTAOMITBHBIX LIeHaX
OHa OCTaBalach 3aMETHO JICLIEBIIE TOBSIU-
HBI Y JIUIIIb HEMHOTO JOPOXKE TTOMYJISIPHBIX
OTpYOOB CBUHUHBI M Msica OpPOIIIEPOB, UTO
MoJIepXKajio MoTpedaeHue 1axe Mpu OCTo-
POKHOM MO PACXOIOB JTOMOXO3STIACTB.

Monutopunr HATIW nokaseiBaert, 4To
Ha TIpoTspKeHnM Beero 2025 T. onToBbIe 11e-
HBI Ha MHJIEHKY B LIEJIOM TTOBTOPSITN OOIIYIO
LIEHOBYIO TMHAMUKY B ChIPhEBOI «MSICHOI
KOP3WHE» U COMOCTABUMBIX MPOIYKTOB —
OT/IETBHBIX CBUHBIX OTPYOOB M YacTeil Ty-
ek OpoitiepoB (pUCYHOK). B otiuune or
TOBSIUHBI, KOTOpast 3a TOJ MOJopoxKasa
Ha 10%, 1 HeCMOTpPsSI Ha TOIOBYIO MHMIISI-
LIMIO Ha YPOBHE 5,6%, CTOMMOCTh UHAEHKI
ocrasiach Ha ypoBHe 2024 1., 4TO MTO3BOJIMIIO
TOAEP>KaTh PACTYIIHIA CIIPOC Ha Hee JaXe B
YCJIOBUSIX YCUITMBAIOLIECSI KOHKYPEHLIMU C
JIPYTMMU BUAMU MsIca.

ITo cnoBam A. JlaBieeBa, 11IeHOBOE TO-
3WIIMOHUPOBAHKE MHACHKH MIPOYHO 3aKpe-
TIJIOCh MEXITY TOBSTMHOW U TTapoil «CBU-
HMHa — Opoiiep». Oune rpynku u Geapa
WHAEWKY OBbITM TTOYTH B JIBA pasa JeIIeBlie
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0GecKoCTHO roBsyarHbI ¥ Ha 30—40% nopo-
K€ CBUHOTO OKOpOKa U (husie rpyaKku Opori-
Jiepa. B TeueHue Bcero rosia IOCTyIHBIMA U
MPaKTUYECKN HEM3MEHHBIMU OCTaBaJIMCh
TaKXe 1IeHbI Ha TOJIEHb, KPBLJIO U 1LIEK0 UH-
JIeWKK1, OYeHb MOITYJISIPHBIC B CPEIHEM 1ie-
HOBOM CETMEHTE.

WMHpeiika 3aHUMaeT Bce OOJIbIIE TIPO-
CTpaHCTBA Ha ITOJIKaX B PO3HUYHBIX Mara-
3uHax. Poccriickum mokymnaTessiM rpeia-
raloT MOCTOSTHHO PACIIMPSIIOIIMIACS accop-
TUMEHT NIPOIYKTOB U ntotychadbpukaros. [1o
oueHkaM «<AIPUDY]] Crperemkuc», 101st
CETEeBBIX POSHUYHBIX MPOIAXK B OOIIIEM 00b-
eme peanuzaium nHaeiku 3a 2025 T. BIpoc-
J1a B cpemHeM 1o Poccum ¢ 60 1o 65%. Bee
0OJIBIIIE MTPOAYKTOB BBIITYCKAIOT B YIIAKOB-
Ke ¢ 6apbepHOIi 3aIIMTOl, 0becTIeYnBarO-
I MX BBICOKOE Ka4eCTBO M BO3MOXKHOCTh
peanmu3anuu B TeueHue 14 mHeil. YmoOHBII
dopMmar 1oaydadbprKaToB U HEOOIBIIINE
pa3mepsnl ynakoBok (400—500 r) mo3Boss-
0T TIPO/IaBaTh UX B PA3HOOOPA3HBIX TOPTO-
BBIX TOUKaX — OT TUTIEP- U CYTIePMapKETOB
IO HEOOJIBIINX MAara3uHOB «Y IOMay». YBeIn-
YEHUIO POSHUYHBIX TTPOIAX WHIEHKN TaK-
K€ aKTUBHO CITOCOOCTBYET €€ pean3aliust
101l COOCTBEHHBIMU TOPTOBBIMUA MapKaMu
BEIYIIMX ceTeil, TakuMU Kak «BkycBuimy,
«Pectopusi», «llled», «M Cexectb», «3e-
neHast Jlunusi», «Az0yka Bkyca».

WHnpeiika mosBUIach KaK MHTPEAUCHT
OyprepoB B pecTopaHax OBICTPOTO TUTa-
Hus «BKycHO — 1 Touka», «PocTuke» u Bce
aKTMBHEe TTPOHMKAET B CETMEHT TOTOBBIX
OJTI0]T, pean3yeMbIX CITY>)KOaMU TOCTaBKH
U KPYITHBIMU PO3HUYHBIMU OTIEPATOPAMHU.
Pacmmpsiercst ncnoib3oBaHWe MHIASHKA B
CEerMEHTE «TPaHCIIOPTHOTO KEWTEepUHTa»:
HarmpuMmep, «A3poda0T» 0OHOBIII AETCKOE
MEHIO, BKITFOUMB HETO POJUTHI C UHAECHKON 1
CJIMBOYHBIM CBHIPOM.

Takum oOpa3om, pa3BUTHE OMHUKAHAIb-
HBIX TIPOIAXK TO3BOJISIET (heIepaTbHBIM U pe-
TMOHAJILHBIM TIPOM3BOANTEISIMU MHICUKU
YCIEITHO OCBanBaTh KaK HOBbIE PETHOHBI,
TaK ¥ 1ieJIble CeKTOpa M HUILIY TTOTPeOUTE b~
cKoro peiHKa. B 3700 cBs13u «<AIPUDY]]
Crperemxuc» 1 HAIIW cuuTaior BrojHe
peannzyeMoil 3a1ady 1Mo yBeIMYeHUIO 00b-
eMa eXeroJIHOTO TIOTPeOIeHUsT MHICUKH C
HBIHEIITHUX 3 10 5,5 KT Ha OMHOIO POCCH-
sarHa K 2035 ©. Hapsimy co 3HaYuTe IbHBIM
9KCTMOPTHBIM TIOTEHIIMAJIOM 3TO MO3BOJIUT
Poccuu mponsBonuth 10 1 MITH T MIHIEHKY B
TOI ¥ TIPAKTUUECKH YIBOUTH OOBEM BBIITYC-
Ka 3TOM MPOAYKIIKU B OJIvKaiiiiiee 1ecsTu-
JIeTre. [ KP |

Mamepuan npedocmaenen
«AT'PUDY]] Cmpemedacuc» u HAITH



